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Risiko- og Kapitalstyring Offentliggerelseskrav og indledning

Offentliggorelseskrav
og indledning

Offentliggerelseskrav

Denne rapport om risiko- og kapitalstyring offentliggeres med henblik pd opfyldelse
af DLRs oplysningsforpligtelser i henhold til CRR-reglerne. Kvantitative oplysninger i
henhold til EBA's retningslinjer mv. fremgar af et scerskilt sgjle lll-appendiks (i Excel-
format), der ligesom denne rapport offentliggares pd DLRs hjiemmeside:
https://dIr.dk/investor/rating/

Oplysningerne vil Izbende blive opdateret i det omfang, der matte vaere behov
herfor, dog som minimum arligt i forbindelse med offentliggarelse af drsrapporten.
Visse oplysninger i s@jle lll-appendikset opdateres kvartalsvist eller halvarligt.

Det er DLRs opfattelse, at de anfarte oplysninger opfylder sével kravene til sgijle lll-
oplysningerne som foreskrevet i svel CRR-forordningen (CRR artikel 431-455) som

EBA's retningslinjer for oplysningskrav i henhold fil sgjle lll-offentliggarelsen.

Risiko- og kapitalstyringsrapporten er offentliggjort den 11. februar 2021.
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Indledning
DLR Kredit A/S (herefter DLR) er et dansk realkreditinstitut primcert ejet af 50 lokale
og landsdcekkende pengeinstitutter, der samarbejder med DLR.

DLR yder 1&n mod pant i fast ejendom i Danmark til finansiering af landbrugsejen-
domme - herunder boliglandbrug - og fil andre erhvervsejendomme og private an-
delsboliger. DLR yder filige i begreenset omfang 1&n i Granland og pd Feergerne,
primcert til ejerboliger, boligudlejningsejendomme og i mindre grad kontor- og for-
retningsejendomme. Ved udgangen af 2020 udgjorde DLRs I&neportefalie malt ved
den nominelle obligationsrestgceld 164,3 mia. kr., hvoraf udidn i Grgnland og pd
Foergerne udgjorde 3,0 mia. kr. svarende til 1,8 pct. af portefaljen.

DLR beskceftigede i 2020 i gennemsnit 210 fastansatte (omregnet til heltidsbeskcefti-
gede) og 24 honoraransatte landbrugsvurderingssagkyndige. DLR har ingen filialer,
idet I&Gneformidlingen foregdr gennem aktioncerpengeinstitutternes filialnet.

DLRs udl&n voksede i 2020 med 9,3 mia. kr. UdI&n til landbrugsejendomme udgjorde
55,0 pct. af portefalien, mens udidn til boliglandbrug og ejerboliger udgjorde 5,5
pct. af portefglien ultimo 2020. De resterende 39,5 pct. omfattede erhvervsejen-
domme, hvoraf udldn til kontor- og forretningsejendomme, private boligudlejnings-
ejendomme og andelsboliger udger langt hovedparten.

DLR opndede i 2020 et tilfredsstillende overskud pd 960 mio. kr. fgr skat. Ultimo 2020
udgjorde DLRs kapitalgrundlag efter fradrag 14,9 mia. kr. og den totale risikoekspo-
nering 79,5 mia. kr., hvormed DLRs kapitalprocent kunne opgares til 18,8 pct.

DLRs risiko udgeres helt overvejende af kreditrisiko, forst&et som risikoen for at Ianta-
gerne ikke er i stand til at betale ydelserne pd I&dnene fil DLR. Kreditrisikoen begrcen-
ses af sikkerhedsstillelse i form af DLRs pant i de beldnte ejendomme og yderligere
af de garanti- og tabsmodregningsaftaler, DLR har indgdet med de I&Gneformid-
lende aktioncerpengeinstitutter.

DLR gnsker at bidrage til den greanne omstilling. P& sigt er der knyttet en roekke risiko-
faktorer til ikke at omstille sig, og bl.a. derfor har DLR i Igbet 2020 sat nye mal for bce-
redygtighed, som skal udmgntes ved at tilbyde I&Gntagerne grenne 1&dn og grenne
obligationer.

Farste skridt blev taget i januar 2021, hvor DLR lancererede grgnne I&n og samtidig
offentliggjorde rammerne for DLRs arbejde med gren finansiering, jf.
https://dIr.dk/wp-content/uploads/2021/01/DLR-Kredit-Groent-rammevaerk-2.pdf
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Ledelseserklceringer
DLR Kredit A/S bestyrelse har den 11. februar 2021 godkendt DLRs risiko- og kapital-
styringsrapport.

Det er bestyrelsens vurdering, at DLRs risikostyring er tilstroekkelig og giver sikkerhed
for, at de indfarte risikostyringssystemer er tilstrcekkelige i forhold til DLRs profil og
strategi.

Det er samtidig bestyrelsens vurdering, at nedenstdende beskrivelse af DLRs over-
ordnede risikoprofil giver et retvisende billede af DLRs risikostyring og risikoappetit.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pd baggrund af den af bestyrelsen vedtagne
forretningsmodel og strategi og rapporteringer forelagt for bestyrelsen af direktio-

nen, intern revision samt risikostyring og compliance.

En gennemgang af forretningsmodel og politikker viser, at forretningsmodellens
overordnede krav til de enkelte risikoomrdder fuldt og doekkende udmentes i de
enkelte politikkers ncermere specificerede groenser. En gennemgang af bestyrel-
sens retningslinjer til direktionen og videregivne befajelser viser, at de fastsatte
greenser i de enkelte politikker fuldt og deekkende udmentes i de underliggende
retningslinjer til direktionen og videregivne befajelser, at de reelle risici ligger inden
for grcenserne, fastsat i de enkelte politikker og i videregivne befgijelser, og at det
pd den baggrund er bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse mellem for-
retningsmodel, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrd-
der.

DLRs forretningsstrategi er baseret p& gnsket om inden for sit markedsomrdde at
veere den foretrukne samarbejdspartner for aktioncererne. DLR gnsker en lgnsom
drift baseret p& en prisscetning af produkterne, som afspejler den risiko og kapital-
binding, som DLR patager sig, sammen med en helhedsvurdering af forretningsom-
fanget med kunder og modparter. DLR gnsker en passende og robust kapitalbase,
der understgtter forretningsmodellen og obligationsratingen.

Bestyrelsens maksimale risikotolerance styres via fastsatte graenser i de enkelte poli-
tikker og retningslinjer mv. Der kan bl.a. peges pd falgende tre styringsomrader:

e DLRs kapitalmdlscetning for DLRs kapitalprocent udger 17,5 pct. i 2021 samt 15,5
pct. og 14,0 pct. for henholdsvis kernekapitalprocenten og den egentlige kerne-
kapitalprocent.

o DLRs bestyrelse har fastlagt en graense for gearing pd& 5 pct. og dermed over
lovgivningens greense pé& 3 pct. DLRs gearing udgjorde 7,1 pct. ved udgangen
af 2020.

e PA&markedsomrédet gnsker DLR en maksimal renterisiko p& 2,5 pct. og dermed
under lovgivningens krav pd 8 pct. DLRs renterisiko p& obligationsbeholdningen
udgjorde 1,0 pct. ved udgangen af 2020.
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Derudover forholder bestyrelsens sig bl.a. fil lovgivningens @vrige groenser ved fast-
scettelsen af den risikomaessige styring i DLR.

Kgbenhavn, den 11. februar 2021

Direktion

Jens Kr. A. Mgller Pernille Lohmann

Adm. direktar Direktar

Bestyrelsen

Vagn Hansen Lars Maller

Formand Ncestformand

Claus Andersen Lars Faber Randi Franke
Jakob G. Hald Kim Hansen Sgren Jensen
Bjarne Larsen Frank Mortensen Lars Petersson
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Ledelse og styring pa
risikoomradet

DLR er eksponeret overfor forskellige risikotyper og scerligt kreditrisiko. @vrige risikoty-
per er bl.a. af markedsrisiko, likviditetsrisiko, operationel risiko og IT-risiko herunder cy-
berrisiko mv., der alle omtales ncermere i felgende afsnit. Der er en nocer sammen-
hoeng mellem DLRs forretningsmodel og de risikotyper, som DLR er eksponeret
imod.

Bestyrelse og bestyrelsesudvalg

DLRs bestyrelse har det overordnede ansvar for at afgreense og overvage DLRs ri-
sici. Bestyrelsen har pd& baggrund af DLRs forretningsmodel og risikovurdering mv.
fastlagt politikker og retningslinjer og dermed rammerne for de risici, som DLR gnsker
at patage sig. Med udgangspunkt heri er ansvaret delegeret videre i DLRs organisa-
tion. DLR er organiseret med en direkfion og en raekke funktionschefer, der alle refe-
rerer til direkfionen.

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for DLRs risikostyring, interne
kontroller, overholdelse af relevant lovgivning samt anden regulering i relation fil
DLRs valg af risikoeksponering. Bestyrelsen og direktionen fasticegger og godkender
overordnede politikker, retningslinjer, procedurer og kontroller p& voesentlige omrd-
der i forbindelse med risikostyringen.

| overensstemmelse med lovgivningens krav har bestyrelsen ogsd etableret en in-
tern revision, der refererer til bestyrelsen, og som i overensstemmelse med en af be-
styrelsen godkendt revisionsstrategi reviderer processer og interne kontroller p& veoe-
sentlige og risikofyldte omrdder.

DLRs bestyrelse bestod ved udgangen af 2020 af 11 medlemmer, hvoraf de seks er
generalforsamlingsvalgte. Af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
tfre valgt blandt medlemmer af Lokale Pengeinstitutter og tre blandt medlemmer af
Landsdcekkende Banker. Derudover har medarbejderne i DLR valgt fem medlem-
mer til bestyrelsen.

Bestyrelsens sammenscetning ultimo 2020 samt oplysninger om bestyrelsens avrige
ledelsesposter fremgdr af DLRs &rsrapport 2020.

Der er under DLRs bestyrelse oprettet fire udvalg, der p& forskellige omrdder ferer
scerligt tilsyn eller forbereder emner til behandling af den samlede bestyrelse.
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e Revisionsudvalg har bl.a. til opgave at overvage regnskabsafloeggelsesproces-
sen samt overvAge, om DLRs interne kontrolsystemer og sikkerhedsmaessige for-
hold samt interne revisions- og risikostyringssystemer fungerer effektivt. DLRs in-
terne og eksterne revision deltager pd& udvalgets mader.

e Risikoudvalget har bl.a. til opgave at sikre, at DLRs bestyrelse har det ngdven-
dige grundlag for at imgdegd, hdndtere, overvage og reducere de risici, som
DLR er eller kan blive eksponeret for. Risikoudvalget skal derfor lzbende have
overblik over de risici, som knytter sig fil DLRs akfiviteter. DLRs risikoansvarlige del-
tager pd& alle mgder i Risikkoudvalget.

¢ Nomineringsudvalget har til opgave at sikre, at der i DLRs bestyrelse er det ngd-
vendige niveau af viden og erfaring. Udvalget har i den forbindelse bl.a. ansva-
ret for indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer, samt at der foretages evaluering
af bestyrelsens kompetencer m.v.

e Aflgnningsudvalget er etableret med henblik p& at forestd det forberedende ar-
bejde i forhold til bestyrelsens beslutninger, viden og kontrol vedragrende aflgn-
ning i DLR. Herudover pdser udvalget bl.a. en liste over DLRs voesentligste risiko-
tagere.

Medlemmerne af de pdgceldende udvalg udgeres af medlemmer af DLRs besty-
relse, herunder b&de de generalforsamlingsvalgte og medarbejderreproesentanter.
Oplysning om sammenscetningen af bestyrelsesudvalg og deres opgaver findes li-
geledes i DLRs Arsrapport 2020

DLRs bestyrelsesmedlemmer veelges af DLRs generalforsamling p& den ordincere
generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

DLR vil lIzbende sikre, at medlemmerne af DLRs bestyrelse har tilstraekkelig kollektiv
viden, faglig kompetence og erfaring i forhold til DLRs forretningsmodel og -strategi.
Det under bestyrelsen nedsatte nomineringsudvalg forbereder den samlede besty-
relses gennemgang af forhold omkring viden og erfaring blandt DLRs bestyrelses-
medlemmer.

Et af nomineringsudvalgets opgaver er at foresld kandidater til DLRs bestyrelse samt
udarbejde en beskrivelse af ngdvendige funktioner og kvalifikationer for at deltage
i bestyrelsesarbejdet i DLR.

| forbindelse med forslag til kandidater til bestyrelsesmedlemmer inddrager DLRs no-
mineringsudvalg ligeledes overvejelser omkring det underreproesenterede kon samt
mangfoldighed. DLRs bestyrelse har vedtaget en politik for mangfoldighed for be-
styrelsen i DLR Kredit A/S. Med politikken gnsker bestyrelsen at fremme den for DLR
relevante og ngdvendige mangfoldighed i bestyrelsen. Der gnskes i bestyrelsen en
sammenscetning ud fra forskellighed i kompetencer og baggrunde. Der voegtes
bl.a. behovet for mangfoldighed i relation til forskelle i faglighed, erhvervserfaringer,
ken og alder m.v. DLRs rapportering vedrgrende det underreprcesenterede kgn
samt mangfoldighedspolitik er ncermere beskrevet i DLRs rapport om samfundsan-
svar for 2020.



Risiko- og Kapitalstyring Ledelse og styring p& risikoomrédet

DLRs bestyrelse har vedtaget en aflenningspolitik for DLR Kredit A/S, som er god-
kendt af generalforsamlingen. Aflanningspolitikken kan findes p& DLRs hjemmeside
(https://dir.dk/om-os/). Kvantitative oplysninger om aflenning for ansatte, der har
indflydelse pd risikoprofilen, fremgér af note 7 i DLRs arsrapport 2020.

Risikostyring i DLR - de tre forsvarslinjer

DLRs direktion sikrer, at risici styres og kontrolleres som fastsat af bestyrelsen. Risikosty-
ringen i DLR bygger pd "three lines of defence” modellen, der opdeler risikostyrin-
gen i tre forsvarslinjer:

o Farste forsvarslinje: Forretningen, der har risiko- og kontrolejerskabet. Den enkelte
afdelingsleder i DLR har ansvaret for at identificere, mdle, h&ndtere og rappor-
tere risici samt sikre, at der er etableret tilfredsstilende kontroller. Endvidere er af-
delingslederne ansvarlige for udarbejdelse/opdatering af forretningsgange (inkl.
overholdelse af nye lov- og sektorkrav).

e Anden forsvarslinje: Risikostyring og Compliance, der er uafhaengige radgiv-
nings- og kontrolfunktioner med direkte reference til direktionen. Compliance’s
primcere fokus er at se pd, om farste forsvarslinje overholder loven. Risikostyrings
primcere fokus er at vurdere, hvad der kan ramme DLR i fremtiden. Dette ger Ri-
sikostyring ved at scette rammerne for, hvordan farste forsvarslinje arbejder med
at identificere, mdle, h&ndtere og rapportere deres risici.

o Tredje forsvarslinje: Infern revision, der er uafhcengig af direktionen samt af op-
gavelgsningen i ferste og anden forsvarslinje. Intern revision rapporter direkte fil
bestyrelsen og bestyrelsens revisionsudvalg.

Figur 1. Risikostyring i DLR — de tre forsvarslinjer

Bestyrelse
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Risikostyring skal have et samlet overblik over DLR og DLRs risiko med henblik p& at
kunne vurdere, om der er en betryggende styring heraf. Risikostyring i DLR er
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ansvarlig for at sikre rammerne for, at alle vaesentlige risici i DLR kan identificeres,
mdles, hdndteres og rapporteres korrekt. Risikostyring er en uafhcengig rédgivnings-,
kontrol- og rapporteringsfunktion, som ikke ejer de enkelte risici, men ejer ramme-
veerk for risikostyring pd tvaers af DLR. Chefen for risikostyring referer direkte til DLRs
direktion.

DLR har ligeledes en compliancefunktion med reference til direktionen. Den compli-
anceansvarlige har ansvaret for at vurdere og konfrollere, om DLR overholder rele-
vant lovgivning, markedsstandarder og interne regelscet. Den complianceansvar-
lige er ligeledes DPO.

DLRs interne risikoudvalg
For at sikre et lgbende fokus pd god risikostyring inden for alle dele af DLRs organisa-
tion har DLRs direktion nedsat fre interne risikoudvalg:

« Kreditrisikoudvalget: Udvalget behandler alle tvaergdende forhold pd kreditrisi-
koomrddet. Dette inkluderer overvagning af risikoudviklingen pd kreditportefal-
jen, overvagning af IRB-modeller og interne ratings samt LTV-overvégning mv.
Udvalget behandler ikke individuelle kreditbevillinger.

o Likviditets- og Markedsrisikoudvalget: Udvalget behandler DLRs likviditets- og
markedsrisici. Dette inkluderer overvagning af DLRs renterisiko, kreditspoendsri-
siko, investorfordeling, afscetningsfor-hold for obligationer, fundingplan og refi-
nansieringsauktioner mv.

¢ |OC-Risikoudvalget (Udvalgeft for IT, operationelle og compliancerisici): Udvalget
behandler DLRs tvaergdende IT-, operationelle og compliancerisici (tvaergd-
ende ikke-finansielle risici). Specifikke operationelle og compliancerisici, der ved-
rerer kreditomrédet eller fondsomrédet, behandles i henholdsvis Kreditrisikoud-
valget eller Likviditets- og Markedsrisikoudvalget.

Direkfionen er reprcoesenteret i alle fre inferne risikoudvalg. Risikostyring deltager lige-
ledes i alle tre interne risikoudvalg, mens compliancefunktionen deltager i IOC-risi-
koudvalget.

Risikotaksonomi
P& tveers af DLR anvendes nedenstdende risikotaksonomi. Risikokategorierne doek-
ker bdade finansielle og ikke-finansielle risici.
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Risikotype Risikokategori Definition

Tab som felge af, at I&ntagere misligholder

Kreditrisiko
st betalingsforpligtelser (inkl. modpartsrisiko)
Tab som fglge af bevoegelser pd de finan-
Markedsrisiko sielle markeder, hvilket vil sige rente-, aktie-

Finansielle risici kurs- og valutakursrisiko (inkl. kreditspcends-
og konveksitetsrisiko)

Tab som fglge af, at finansielle forpligtelser,
Likviditetsrisiko der forfalder pd kort eller mellemlangt sigt,
ikke kan imgdekommes (inkl. fundingrisiko)

Tab som fglge af uhensigtsmcessige eller

mangelfulde interne procedurer, menneske-
Operationel risiko lige eller systemmcessige fejl eller fejl som

folge af eksterne begivenheder (ekskl. com-

pliance- og IT-risiko)
Ikke-finansielle
Tab som fglge af manglede overholdelse af

Compliancerisiko gceldende regulering, markedsstandarder el-
ler interne regelscet

risici

Tab som falge af systemmcessige fejl og
[T-risiko manglende overholdelse af IT-sikkerhed (inkl.
Cyber-risiko)
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DLRs risikostyring inden for de forskellige risikokategorier gennemgds mere detaljeret
i de efterfglgende afsnit.

Risikorapportering

DLR har et samlet risikoregister, der doekker alle risikotyper. DLR gennemfegrer en
gang arligt en risiko- og kontrolvurdering, hvor resultatet dokumenteres i DLRs risiko-
register. Vaesentlige risici pd risikoregisteret opdateres minimum kvartalsvist. Risikore-
gisteret skaber grundlag for DLRs risikorapportering.

Hvert kvartal udarbejdes der tre oversigter over de voesentligste risici i risikoregiste-
ret:

o Risikooverblik - Udi&nsomrdadet i DLR (Indgdr i den kvartalsvise Udldnsrapport)

e Risikooverblik - Fondsomrdadet i DLR (Indgér i den kvartalsvise Fondsrapport)

e Risikooverblik - DLRs @vrige omr&der (Rapporteres kvartalsvist il bestyrelsens
risikoudvalg)

Endvidere udarbejdes der arligt en intern risikorapport med en samlet redegerelse
om DLRs risikoforhold til bestyrelsen, der vurderer, om de pdgceldende risici ligger
pd et acceptabelt niveau. Der udarbejdes desuden en raekke rapporteringer og
oversigter vedrgrer risici og reguleringsmaessige krav m.v. Rapporteringsbehov og
omfang justeres lgbende i fakt med regulering m.v. Der sker herudover generelt ori-
entering fil DLRs bestyrelse pd& bestyrelsesmgder, der som minimum afholdes fire
gange Arligt i forbindelse med regnskabsaflceggelsen.
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herunder.

Tabel 1. Risikorapporteringsoversigt for DLR

Den faste rapportering til DLRs direktion og bestyrelse vedr. risiko fremgar af tabel 1

Rapportering Modtager Frekvens
Kreditrisiko rapportering

Manedsstatistik (Udldnsportefglie, markedsandele og rating) Bestyrelsen ~ Mdnedlig
Udlansrapport (inkl. Risikooverblik p& udidnsomradet) Bestyrelsen  Kvartalsvis
Kvartalsrapport over tab, restancer mv Bestyrelsen  Kvartalsvis
Formidlede 1&n fordelt pd pengeinstitutter Bestyrelsen Kvartalsvis
Orienteringssager — I&netiloud Bestyrelsen  Kvartalsvis
Kreditvurdering og overvagning af finansielle modparter Bestyrelsen  Halvarlig
Aktivgennemgang (§78) Bestyrelsen  Arlig
IRB-valideringsrapporten Bestyrelsen  Arlig
Validering af metoder for opgerelse af forventede tab Bestyrelsen  Arlig
(nedskrivninger)

Markeds- og likviditetsrisiko rapportering

Markedsrisici pd& fondsbeholdningen Direktfionen  Hver 14. dag
Fondsrapport (inkl. Risikooverblik pd fondsomrddet) Bestyrelsen  Kvartalsvis
Likviditetsrapport (ILAAP) Bestyrelsen  Arlig
Tvcergdende risikorapportering (inkl. ikke-finansielle risici)

DLRs interne Risikorapport Bestyrelsen  Arlig
Risiko- og kapitalstyring (Sgjle lll rapport) Bestyrelsen  Arlig
Compliancerapport Bestyrelsen  Arlig
DPO-rapport (Compliancerapportering pd persondata- Bestyrelsen /Z\rlig
omrédet)

Rapportering p& omradet for hvidvask og terrorfinansiering Bestyrelsen  Arlig
Kapitalstyringsrapportering

Kapitalforhold — individuelt solvensbehov (ICAAP) Bestyrelsen  Kvartalsvis
Kvartalsrapport om opfyldelse af kapitalkrav Bestyrelsen  Kvartalsvis
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Kapitalforhold

Grundlaget for DLRs kapitalstyring er bl.a. lov om finansiel virksomhed, bekendtga-
relse om opgerelse af risikoeksponeringer, kapitalgrundlag og solvensbehov samt
Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 af 26. juni 2013 mv. Det
er bestyrelsens og direktionens ansvar, at kapitalstrukturen er passende og overhol-
der fastsatte lovkrav.

Kapitalstyring

DLRs kapitalstruktur skal sikre tilstroekkelig kapitalmcessig overdaekning og dermed
et sundt grundlag for langsigtet drift af DLR som realkreditvirksomhed med mulighed
for afscetning af obligationer p& konkurrencedygtige vilkar. Samtidig skal kapital-
strukturen vcere baseret p& en haj grad af egenkapital under hensyntagen til om-
kostningerne pd andre kapitalelementer som hybrid kernekapital og supplerende
kapital. DLR skal ligeledes have et tilstroekkeligt kapitalberedskab til Iabende sikring
af LTV-overholdelsen for de udstedte SDO-Idn, OC-krav fra ratinginstitutter samt op-
fyldelse af gceldsbuffer.

Kapitalmalscetning

DLR har fokus p& savel eksisterende som kommende krav til kreditinstitutters kapital-
sammenscetning. Formdlet med DLRs kapitalmdlscetning er at sikre, at DLR, ogsd i
lavkonjunkturer, skal have et tilstraekkeligt kapitalgrundlag til at sikre en forsvarlig
drift.

DLRs kapitalkrav udgeres af det grundloceggende 8 pct. krav fillagt det kombine-
rede kapitalbufferkrav samt eventuelt sgjle Il-krav. Det kombinerede kapitalbuffer-
krav blev i 2020 reduceret som faglge af, at den kontracykliske kapitalbuffer blev
scenket 1il 0 i forbindelse med coronapandemien. DLR gnsker en yderligere over-
doekning ud over de regulatorisk fastlagte kapitalkrav.

DLRs kapitalmdlscetning for 2021 for kapitalprocenten udgar, under de pd& nuvoe-
rende tfidspunkt kendte regulatoriske krav, 17,5 pct. Kapitalmdalscetningen for hen-
holdsvis kernekapitalprocenten og den egentlige kernekapitalprocent er 15,5 pct.
og 14,0 pct.

Langsigtet kapitalplan

DLRs kapitalstyring er baseret pd en langsigtet kapitalplan med henblik p& at op-
fylde regulatoriske krav og sikre filstraekkelig kapital fil forretningsmaessige tiltag. Ka-
pitalplanen filpasses lgbende for at tage hajde for udi@nsudvikling, kapitaltiltag, ind-
fiening og cendret regulering mv.
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DLRs fremadrettede kapitalplan mod 2025 bygger blandt andet pd falgende:

o Konsolidering af fremtidige regnskalbsmaessige overskud.

¢ Anvendelse af IRB-metoden for beregning af risikoeksponeringen for portefal-
jen af produktionslandbrug. DLR arbejder p& at udvide anvendelse af IRB-
modellerne fil andre dele aof portefalien, men eventuelle effekter at dette er
ikke indregnet i kapitalplanen.

e Lgbende opfyldelse af LTV-krav samt OC-krav fra rafinginstitutter.

o Opfyldelse af goeldende gceldsbufferkrav.

e Lgbende implementering af DLRs uniforme garantikoncepf.

¢ Indregning af @vrige potentielle driftsmoessige forhold sdsom forventet udvik-
ling i tab og nedskrivninger, udldnsvoekst mv.

o Overvejelser vedrgrende effekterne af kommende reguleringsmcessige tiltag.

P& baggrund af kapitalplanen vurderes sammenscetning af DLRs kapitalstruktur myv.
lzbende.

Kapitalgrundlag og kapitalprocent

DLRs kapitalgrundlag er for hovedpartens vedkommende baseret p& egenkapital.
Ud over egenkapital har DLR ligeledes en mindre andel supplerende kapital i kapi-
talgrundlaget. De enkelte delelementer i DLRs kapitalgrundlag pr. 31. december
2020 er vist i tabel 2 og 3.

Der er i 2020 sket en stigning i DLRs kapitalgrundlag pd& 972 mio. kr. Foragelsen skyl-
des primcert DLRs overskud i 2020 p& 749 mio. kr. Herudover er der solgt aktier fra
DLRs egenbeholdning for 110 mio. kr., mens fradraget i kapitalgrundlaget som fglge
af forskellen mellem det forventede tab og de regnskabsmaessige nedskrivninger er
blevet reduceret med 99 mio. kr.

Den totale risikoeksponering er blevet reduceret fra 81,8 mia. kr. til 79,5 mia. kr. En
rcekke forhold har pévirket opgarelsen af den totale risikoeksponering i 2020, hvor
der sdledes er sket forggelse af rabatten pd risikoeksponeringen for I&n mod sma
og mellemstore virksomheder, en cendret tigang fra Finanstilsynet for udian til land-
brugsejendomme, ligesom risikovaegten pd DLRs udldn til landbrugsomrddet og
omfattet af IRB portefelien er blevet reduceret.

DLRs kapital er ultimo 2020 alene baseret p& egentlig kernekapital og supplerende
kapital. Den supplerende kapital udger 1,3 mia. kr. af det samlede kapitalgrundlag
efter fradrag p& 14,9 mia. kr.
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Tabel 2. DLRs kapitalgrundlag

(mio. kr.) 2020 2019
Aktiekapital 570 570
Overkurs ved emission 0 0
Reserver (indkapslet kapital) 2.338 2.338
Overfort overskud/underskud 10.513 9.557
Arets lgbende overskud 749 846
Primcere fradrag i kernekapital: -564 -664
Kernekapital efter primcere fradrag (egentlig kernekapital) 13.618 12.647
Hybrid kernekapital 0 0
Egentlig kernekapital 13.618 12.647
Andre fradrag 0 0
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital 13.618 12.647
Supplerende kapital 1.300 1.300
Medregnet supplerende kapital 1.300 1.300
Kapitalgrundlag fer fradrag 14.918 13.947
Fradrag i kapitalgrundlag 0 0
Kapitalgrundlag efter fradrag 14.918 13.947
Tabel 3. DLRs kapitalprocent

(mio. kr.) 2020 2019
Egenkapital:

— Frie reserver 11.845 10.973
- Bunden fondsreserve 2.338 2.338
Egenkapital i alt 14.183 13.311
Kapitalgrundlag efter fradrag 14.918 13.947
Vecegtet risikoeksponering 79.467 81.784
Tilstroekkeligt kapitalgrundlag 7.296 7.529
DLRs kapitalprocent 18.8% 17.1%

15

Kapitalprocent

DLRs kapitalprocent udgjorde 18,8 pct. ved udgangen af december 2020. DLR har

opgjort sin risikoeksponering for portefglien af produktionslandbrug pé& baggrund af

IRB-metoden, mens standardmetoden er anvendt for den gvrige portefalje.

Den egentlige kernekapitalprocent (CET-1) udgjorde 17,1 pct. ultimo december

2020.
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Figur 2. DLRs kapital- og egentlige kernekapitalprocent
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SAvel den egentlige kernekapitalprocent som kapitalprocenten har voeret stigende
igennem en lcengere periode. DLR forventer med det aktuelle kapitalgrundiag og
den forventede indtjening at st& godt rustet til af kunne ima@dekomme de gradvist
stigende krav pd& kapitalomrédet.

Kapitalkrav

De regulatoriske kapitalkrav for DLR udgjorde 12,7 pct. ultimo 2020. Kapitalkravet
udgeres af det klassiske 8 pct. krav ftillagt SIFl-kravet, der for DLR udger 1,0 pct., samt
en kapitalbevaringsbuffer pd 2,5 pct. og et solvensbehov (sgjle ll-krav) pd ca. 1,2
pct. Den kontracykliske kapitalbuffer er fastsat til 0 pct.

Solvenskrav, tilstreekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov

DLRs bestyrelse drafter og godkender som minimum kvartalsvist DLRs tilstraekkelige
kapitalgrundlag og solvensbehov p& baggrund af en indstilling fra DLRs direktion.
Inden bestyrelsens gennemgang har DLRs risikoudvalg gennemgdet opgarelsen.
Herudover fastloegger bestyrelsen som minimum en gang om éret mere indgé&ende
opgarelsesmetoder og lignende for DLRs solvensbehov, herunder hvilke risikoomrd-
der, stresstests og benchmarks, der skal tages i betragtning.

Ved opgerelsen falger DLR anvisningerne i bekendtgarelse om risikoeksponeringer,
kapitalgrundlag og solvensbehov samt Finanstilsynets vejledning m.v. DLRs opga-
relse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag bygger pd kreditreservationsmetoden
("8+ metoden”), der er Finanstilsynets officielle metode. Ved denne metode gen-
nemgds de enkelte risikoomrader, og det vurderes, hvorvidt der pd& de enkelte om-
radder matte veere scerlige risici. Det er bl.a. kreditrisici, markedsrisici, operationelle
risici og IT-risici. Vurderingen tager udgangspunkt i DLRs risikoprofil, kapitalforhold og
fremadrettede forhold, der kan have betydning herfor, herunder budget.

Ved vurderingen af DLRs modstandsdygtighed tages der bl.a. udgangspunkt i
stresstests doekkende flere forskellige scenarier som fastlagt i Finanstilsynets makro-
gkonomiske stresstest. Herudover indgdr scenarier, som DLR selv har udviklet. Det
vurderes pd baggrund af disse scenarier, hvorvidt DLRs Izbende indfjening samt ka-
pitalgrundlag er forsvarlig.
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Herudover underbygges opgearelsen med ledelsesmaessige skan. Der sker en vurde-
ring af DLRs risici inden for nedenstdende hovedomréder. Inden for hvert hovedom-
rade vurderes de pdagceldende risici pd en raekke underomréder. Desuden vurde-
res, hvorvidt der er behov for et tillceg til det tilstrcekkelige kapitalgrundlag vedrg-
rende @vrige forhold.

e Kredifrisiko
¢ Indtjening og veekst
e Kreditrisiko for store kunder
e Modelusikkerhed
o @vrige kreditrisici
e Modpartsrisiko (finansielle modparter)
e Kredifrisikokoncentration
e Markedsrisiko og herunder bl.a.
e Renferisici
e Aktierisiko
e Valutarisiko
e Likviditetsrisiko
e Operationelrisiko
e Risici forbundet med informations- og kommunikationsteknologi (IKT)
e Gearing

Risikofaktorerne omfatter risikoomrdder, som DLRs ledelse skal tage hgjde for ved
fastscettelsen af det filstracekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov. Ved fastlceg-
gelse af DLRs tilstroekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov er relevante afdelin-
ger inddraget. Det geelder fillige ved indledende og efterfglgende draftelser af
stresstest mv. for de forskellige forretningsomrader.

Kreditrisiko er DLRs starste risikoomréde, hvorved den sterste del af solvensbehovet
kan henferes til omradet, jf. tabel 4. DLR har p& den baggrund et stort fokus p& om-
radet. DLR anvender IRB-metoden til beregning af risikoeksponeringen for portefal-
jen af produktionslandbrug. For den gvrige portefglie anvendes standardmetoden
ved opgarelsen af risikoeksponeringen for kreditrisiko. Der henvises i gvrigt til afsnittet
vedrgrende Kreditrisiko.

Markedsrisiko er ligeledes et voesentligt omrdde for DLR. Der afscettes 8 pct. of risi-
koeksponeringen hgrende under markedsrisiko. Det vurderes herudover, hvorvidt
DLR matte have yderligere risici, der kroever kapital ud over 8 pct. Med udgangs-
punkt i balanceprincippet vurderes DLRs markedsrisiko at vcere begrcenset, ligesom
DLR har fastlagt sncevre grcenser for renterisikoen.

Operationelle risici er defineret som risikoen for direkte eller indirekte tab fordrsaget
af utilstraekkelige eller fejlagtige processer, systemer mv. Med baggrund i DLRs en-
strengede forretningsmodel, fokus p& interne processer mv. vurderes denne risiko
som begrcenset. DLR anvender basisindikatormetoden til opgerelse af kapitalkravet

for operationelle risici.
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IKT-risici er i DLR defineret som tab som falge af systemmcessige fejl og manglende
overholdelse af IT-sikkerhed, og der udfares en risikovurdering p& baggrund heraf.

Ud over de ovenncevnte forhold vurderer ledelsen Izbende, hvorvidt der matte
veere gvrige forhold, der skal inddrages i opgerelsen af det tilstraekkelige kapital-
grundlag og solvensbehov.

DLR afscetter s@ledes de lovmaessige 8 pct. i kapitalbehov for hvert risikoomrdde og
vurderer herefter, hvorvidt der er behov for at afscette yderligere kapital f.eks. pd
baggrund af store eksponeringer, generel kreditkvalitet af portefalien eller forhgjet
markedsrisiko. Vurderingen af behovet for et eventuelt tillceg sker enten p& bag-
grund af stresstests fastlagt i Finanstilsynet vejledning, egne udviklede stresstests eller
ved, at det ud fra ledelsesmaessige skan er vurderet, hvorvidt der p& enkelte forret-
ningsomrdder matte voere behov for at foretage et tillceg.

DLRs tilstrcekkelige kapitalgrundlag er ultimo 2020 opgjort til 7.296 mio. kr., jf. tabel 4.
Da DLRs samlede risikoeksponering udger 79.467 mio. kr., svarer dette til ef solvens-
behov pd 9,18 pct.

DLR har i henhold fil krav i CRR artikel 92 opgjort sin solvensoverdoekning i forhold fil
det individuelle solvensbehov til 6,1 procentpoint svarende fil 4,8 mia. kr. ved ud-
gangen af 2020, jf. tabel 5. DLR betfragter denne overdaekning som ftilfredsstillende.

Tabel 4. DLRs tilstraekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov pr. 31. december
2020

Risikoomrade Tilstraekkeligt kapitalgrundlag Solvensbehovet
(mio. kr.)
Kreditrisiko 6.493 8.17%
Markedsrisiko 611 0.77%
Operationel risiko 192 0,24%
@vrige forhold 0 0
Internt opgjort solvensbehov 7.296 9.18%
Eventuelle tillceg (scerlige risici) 0 0
I alt 7.296 9,18%
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Kilde: Opgerelse over tilstraekkeligt kapitalgrundiag og solvensbehov pd
https://dIr.dk/investor/regnskaber-rapporter/
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Tabel 5. DLRs kapitalgrundlag og overdaekning pr. 31. december 2020

Aktuelle nogletal Belgb (mio. kr.)
Kapitalgrundlag efter fradrag 14.918
Tilstroekkeligt kapitalgrundlag 7.296
SIFI-fillceg 795
Kapitalbevaringsbuffer 1.987
Kontracyklisk kapitalbuffer 0
Systemisk fillceg Fcergerne 10
Overdcekning 4.831
Kapitalprocent 18.8%
Individuelt solvensbehov, pct. 9.2%
SIFI-fillceg 1,0%
Kapitalbevaringsbuffer 2,5%
Kontracyklisk kapitalbuffer 0.0%
Systemisk tillceg Feergerne 0.0%
Overdecekning, pct. point 6,1%

Supplerende sikkerhed, OC og gceldsbuffer

For I&n baseret pd udstedelse af scerligt doekkede obligationer (SDO'er) skal DLR
stille supplerende sikkerhed, hvis beldningsgreensen overskrides som falge af f.eks.
fald i veerdien af den ejendom, der er stillet fil sikkerhed. DLR overvager lgbende, at
denne forpligtelse overholdes. Omfanget af den supplerende sikkerhedsstillelse har
veeret faldende de seneste dr. Risikoen og omkostningerne ved LTV-overholdelse er
ud over omkostningerne til den supplerende sikkerhedsstillelse knyttet fil kreditrisi-
koen, da tab pd udldnsportefglien vil vaere sammenhcengende med ejendomspris-
fald.

Til afdoekning af LTV-overskridelser kan DLR anvende sdvel kapitalgrundlag som pro-
venu fra eventuelle gvrige geeldsudstedelser placeret i kapitalcenter B samt, i et vist
omfang, fordringer mod pengeinstitutter.

DLR har udstedt 3 mia. kr. senior secured bonds (SSB), der kan anvende til sGvel LTV-
afdoekning som supplerende sikkerhed (OC) fil understattelse af obligationsratin-
gen. Derudover har DLR udstedt 3 mia. kr. Senior Non-Preferred Notes (SNP) og 1
mia. kr. Senior Resolution Notes (SRN) til opfyldelse af gceldsbufferkravet. Provenuet
fra disse udstedelser kan samtidig bruges som supplerende sikkerhed.

Gearing

DLRs gearing (opgjort som udldn i forhold til egenkapital) er over de sidste 10 Ar re-
duceret markant fra ca. 1912010 til 12 ved udgangen af 2020, jf. figur 3. Den svage
forggelse af gearingen siden 2015 afspejler flere forhold, herunder DLRs tilbagekab
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af aktier fra Finansiel Stabilitet og Nationalbanken i 2016 og de I&dneformidlende in-
stitutter i 2019 samt udldnsvoekst siden 2016.

Det aktuelt lave gearingsniveau er scerdeles positivt for DLRs samlede risiko.

Figur 3. DLRs gearing (udlan i forhold til egenkapital)
25
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Ved anvendelse af den geeldende definition for leverage ratio (gearing) i henhold
til CRR, hvor gearingen beregnes som den samlede eksponering i forhold til kerne-
kapitalen, kan DLRs gearing opgeres til 7,1 pct. ultimo 2020, jf. figur 4 og tabel 7.

DLRs bestyrelse har fastlagt en nedre grcense for den gnskede gearing pd 5 pct.
opgjort i henhold til definitionen i CRR. DLRs aktuelle gearing pd 7,1 pct. giver der-
med en betydelig overdoekning i forhold til sGvel det af bestyrelsen fastsatte krav
pd 5 pct. som det myndighedsfastlagte krav p& 3 pct. Der henvises i gvrigt til sajle Il
appendiks for ncermere informationer vedrgrende DLRs gearing.

Figur 4. DLRs gearingsgrad (leverage ratio, CRR)
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Tabel 7. DLRs gearingsgrad iht. CRR, ultimo 2020 (mio. kr.)

21

2020 2019
Samlede akfiver ifglge regnskab 181.083 173.444
Samlede balancefarte eksponeringer jf. 181719 174.001
CRR
lkke balancefegrte poster, I&netilbud m.v. 9.490 10.118
Fradrag i kernekapitalen -564 -664
Justering for afledte finansielle instrumenter 2 1
Somled.e eksponeringer fil gearingsgradens 190.647 183.456
beregning
Kernekapital 13.618 12.647
Gearingsgrad 7.1% 6,9%

Gceeldsbuffer

Realkreditinstitutter skal opretholde en geeldsbuffer pd 2 pct. af instituttets samlede
uveegtede udldn. Geeldsbufferen udger dermed 3,3 mia. kr. for DLR.

Geeldsbufferen kan bestd af egenkapital, hybrid kernekapital, supplerende kapital
og usikret seniorgceld, hvor det for alle geelder, at kapitalen/gcelden skal voere ud-
stedt af instituttet i @vrigt. Desuden skal den udstedte kapital/gceld have en Igbetid
P& minimum to &r ved udstedelsen.

Der blev desuden medio 2018 vedtaget et supplerende gceldsbufferkrav. Ifalge
dette krav skal instituttets krav til kapitalgrundlag og geeldsbuffer filsammen udgere
mindst 8 pct. af instituttets samlede passiver. Dette krav skal voere opfyldt fra 1. jo-
nuar 2022.

DLR har udstedt i alt 4 mia. kr. Senior Non-Preferred Notes (SNP) eller Senior Resolu-
tion Notes (SRN) til afdaekning af geeldsbufferkravet. Bdde SNP og SRN er usikret se-
niorgceld, der i en afviklingssituation kan nedskrives eller konverteres til aktier. SNP
og SRN er sidestillet for s& vidt angdr kreditorrcekkefelgen i en afviklingssituation.
Begge typer seniorgceld kan tcelle med i S&P’'s opgerelse af et instituts tabskapaci-
tet ("ALAC") og kan dermed give et supplerende laft til udstederratingen.

Ratingforhold
DLR blev fgrste gang ratet af S&P i maj 2012. Her blev DLR som institut tildelt en lang-
sigtet rating p& BBB+ med stabilt "outlook”.

Siden maj 2017 har DLR imidlertid haft en udstederrating (Issuer Credit Rating - "ICR")
pd A-. Ratingen understattes af et ALAC support-laft p& +1, der er tillagt DLRs
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"Stand-Alone Credit Profile" (SACP) p& bbb+. DLRs scerligt doekkede obligationer
(SDO) og realkreditobligationer (RO) er tildelt den hajeste rating p& AAA. | henhold
til S&P's Covered Bond-ratingmetode er det muligt at opnd en obligationsrating, der
ligger op til ni trin over ICR. S&P fratroekker et trin for, at DLR ikke har bundet sig til et
bestemt OC-niveau ("voluntary OC"). Med en ICR p& A- har DLR kun brug for seks af
de otte resterende trin for at opn& AAA-ratingen og har dermed to ubenyttede Iaft
i obligationsratingen. Dette er med til at reducere OC-kravet til DLRs kapitalcentre.

Tabel 8. DLRs ratings hos S&P ultimo 2020

Obligationsrating

Kapitalcenter B (SDO) AAA (stable)
Instituttet i gvrigt (RO) AAA (stable)
Instituttet i avrigt (SRN) BBB (stable)
Andre ratings
Institut (Long-Term) A- (stable)
Institut (Short-Term) A-2 (stable)
Figur 5. Overblik over sammensatningen af DLRs rating
Additional
SACP bbb+ + Support +1 + o
Factors
Anchor bbb+ Issuer C.Iredlt Rat-
ALAC Ing
il
Business Support
. Moderate -1
Position
Capital
and Strong  +1
Earnings GRE 0
. Support
Risk Ade- 0 A-/Stable/A-2
Position quate
. Group
Funding Average O 0
Support
Ade- Sovereign
Liquidity e ° 0
quate Support
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Tabel 9. DLRs covered bond rating hos S&P

Issuer Credit Rating (ICR) A-
Sovereign support 0
Adjusted ICR A-
BRRD uplift +2
Reference Rating Level (RRL) A+
Jurisdiction support +3
Jurisdiction Rating Level (JRL) AA+
Collateral support +4
Max achievable CB rating AAA

Used collateral support notches -1
Voluntary OC -1
Unused uplift 2
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S&P's OC-krav, der er forenelige med AAA-ratingen, er senest fastsat til 10,08 pct. for
kapitalcenter B og 2,50 pct. for "Instituttet i gvrigt". OC-kravet opfyldes for den nomi-
nelle obligationsmcengde i kapitalcenteret og afdcekkes med overskydende kapi-
tal i kapitalcentrene. Det sker med aktiver erhvervet for egne midler samt midler til-
vejebragt ved udstedelse af seniorgceld.

DLR har ikke over for S&P forpligtet sig til at fastholde et bestemt niveau for over-
decekningen i sine kapitalcentre, men har dog en klar ambition om at fastholde den
aktuelle AAA-rating. Da S&P's OC-krav er dynamiske og labende cendrer sig bl.a.
som falge af cendringer i aktivernes starrelse, sammenscetning og kvalitet, eller som
felge af cendringer i S&P's kriterier eller modeller, vil behovet for supplerende sikker-
hed kunne cendre sig i fremtiden. DLR har af samme &rsag en buffer af ekstra OC il
at imgdekomme eventuelle cendringer. | 4. kvartal 2020 var det aktuelle OC sdle-
des 14,1 pct. i kapitalcenter B og 12,1 pct. for "instituttet i gvrigt”, hvilkket er hen-
holdsvis 4 procentpoint og 9,6 procentpoint hgjere end S&P’'s OC-krav.

Senior Secured Bonds (SSB) tildeles som udgangspunkt en rating af S&P, der ligger
to trin over udstederratingen. DLR har valgt ikke at f& ratet de aktuelle SSB-udstedel-
ser. SRN- og SNP-udstedelserne er ratet BBB, hvilket er ét trin under DLRs SACP.
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Kreditrisiko

DLRs kreditrisiko er som fglge af den valgte forretningsmodel koncentreret om land-
brugs- og erhvervsejendomme samt i begrcenset omfang ejerboliger, herunder bo-
liglandbrug. DLR yder endvidere 1&n til eiendomme beliggende pd Foergerne samt i
Grenland pd baggrund aof bilaterale aftaler med enkeltpengeinstitutter. Som et vae-
sentligt element i DLRs forretningsmodel er der indgdet tabsbegreensende aftaler
med de I&neformidlende pengeinstitutter.

DLRs bestyrelse har med henblik p& at fastscette det gnskede risikoniveau fastlagt
DLRs kreditpolitik og retningslinjer for DLRs kreditgivning, herunder graenser for direkfi-
onens kreditbefgjelse. Inden for disse rammer er der i inferne forretningsgange og
instrukser videredelegeret kreditbefgjelser fil de forskellige led/personer i DLRs orga-
nisation.

Kreditvurdering
Med henblik pd at afdcekke kreditrisikoen gennemfgres en grundig vurdering af
pantegrundlaget og af Idnsagers gkonomi.

Udgangspunktet for vurderingen af pantegrundlaget er fastloeggelse af markeds-
veerdien for den ejendom, der gnskes beldnt. Denne vurdering foretages af DLRs
egne vurderingssagkyndige, som har betydeligt lokalkendskab. Ved fastloeggelse
af eiendommens veerdi indgdr bl.a. stand og omscettelighed, ligesom der tages
hgjde for ejendommens status og muligheder i forhold til den boeredygtige udvik-
ling.

Kreditvurderingen varetages af DLRs udidnsafdeling i Kgbenhavn. Vurderingen af
kundens gkonomi sker som udgangspunkt pd baggrund af flere ars regnskaber. For
de veesentligste kundegrupper anvendes kreditscore-modeller. Ngdvendigheden
af ekstra og mere detaljeret information om I&dntager varierer fra sag til sag og af-
hcenger af Idntagers skonomiske forhold. Jo starre kompleksitet og risiko, der frem-
kommer i Idnesagen, desto mere detaljerede undersggelser bliver der foretaget for
at sikre et tilstrcekkeligt beslutningsgrundlag.

Den etablerede organisatoriske opdeling sikrer funktionsadskillelse mellem ejen-
domsvurdering og kreditpravning.

IRB-modeller

Kapitaldcekningsreglerne giver mulighed for at anvende enten standardmetoden
eller den interne rafingbaserede metode (IRB-metoden) fil opgerelse af risikoekspo-
neringen for kreditrisiko.



Risiko- og Kapitalstyring

Kreditrisiko

DLRs udl&n til produktionslandbrug er omfattet af IRB-metoden, mens den reste-
rende del af portefglien falger standardmetoden. Portefalien af produktionsland-
brug udgear 77 mia. kr., svarende til 47 pct. af DLRs samlede udidnsportefalje.

Tilsvarende avancerede statistiske modeller benyttes til intern risikostyring for vce-
sentlige dele af erhvervsportefglien svarende fil yderligere 58 mia. kr.

Kreditrisikomodeller

De modeller, DLR anvender til at risikovurdere portefglien (adfcerdsscore), er opdelt
i PD (Probability of Default) og LGD (Loss Given Default). PD beregnes pd& kundeni-
veau, mens LGD beregnes for de samlede ejendomme i sikkerhedsgrundlaget. | en
ansggningssituation tages udgangspunkt i den samme struktur, men der filfgjes ele-
menter, der er relevante i ansagningssituationen.

PD beskriver sandsynligheden for, at en kunde inden for de kommende 12 mdneder
misligholder sin betaling og kommer i restance i mere end 45 dage, eller at der fore-
tages nedskrivning p& kundens engagement. Som falge af nye internationale ret-
ningslinjer og tekniske standarder fra Den Europceiske Banktilsynsmyndighed (EBA)
er DLR i gang med at cendre defaultdefinitionen, s& de nye krav kan opfyldes. En
haj PD er udtryk for en hgj risiko for, at en kunde misligholder, hvorimod en lav PD er
udtryk for en lav risiko for misligholdelse.

DLR overvdager lzbende udviklingen i ratingen af portefalien og kundernes rating
genberegnes hver mdned.

Fordelingen af DLRs ratingklasser pd PD-b&nd fremgadr af tabel 10. Kunder med OIK
(objektiv indikation for kreditforringelse), hvor der ikke er konstateret behov for ned-
skrivninger, indplaceres i ratingklasse 7, uanset om den modelmaessige rating er
bedre.

Tabel 10. DLRs PD-ratingklasser

Ratingklasse Profil PD-band (pct.)
1 Scerligt god [0;0.,2]
2 Meget God 10,2; 0.4]
3 God 10.4; 0,8]
4 Acceptabel 10.8; 2]
5 Visse svaghedstegn 12; 9[
) Dérlig 19: 25]
7 Meget dérlig 125; 100[
8 Misligholdelse 100

25
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| figur 6 er vist den procentvise fordeling af DLRs produktionslandbrugsportefalie pd&
PD-ratingklasser. Ultimo 2020 var 16 pct. af portefglien placeret i ratingklasse 7 og 8
mod 23 pct. et ar tidligere. Den lavere andel skyldes primcert en fortsat gunstig oko-
nomisk udvikling for kunder med produktionslandbrug. Omkring 90 pct. af kunderne
i klasse 7 er alene placeret i klasse 7 som falge af en OlK-markering ("overrides”).
Faldet i udldn i ratingklasse 1 har baggrund i en modelteknisk cendring, hvor to ek-
spertoverbygninger til den stafistiske model blev fiernet, hvilket resulterede i en van-
dring fra hhv. de bedste og ddrligste klasser mod de midterste klasser.

Figur 6. Produktionslandbrugsportefoljen fordelt pa PD-ratingklasser
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LGD angiver DLRs gkonomiske tab i forhold til eksponeringens sterrelse givet kun-
dens misligholdelse. Modellen er udviklet med udgangspunkt i erfaringer fra arbej-
det med nedskrivninger og ngdlidende ejendomme.

Den samlede model for LGD bestdr af en PR-del, der angiver sandsynligheden for,
at misligholdelse ferer til realisering af pantet, og en LGR-del, der angiver, hvor stort
tab en realisering vil medfare for DLR.

Modellen for LGR relaterer sig til voerdien af pantesikkerheden og eksponeringens
starrelse. Med fastsatte haircuts (fradrag) for de enkelte dele af en ejendoms akfiv-
bestanddele dannes et estimat for vaerdien af kundens ejendom ved en realisering
(tvangsauktion eller lignende), og eksponeringen opgeres som det aktuelle 1&ns
placering tillagt et estimat for renter, omkostninger mv., for perioden frem ftil en rea-
lisering gennemferes. | eksponeringen indgdr salgsomkostninger mv.

Hvis LGR er positiv, svarer det fil et forventet tab for DLR, mens en negativ LGR svarer
til, at DLR har en sikkerhedsmargin og kan forvente at undgé tab.

Hvis DLR i den enkelte sag har kendskab fil scerlige forhold, som ger, at modellens
resultat er misvisende, foretages en "override” (korrektion) af modellens output.
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Tabel 11 herunder viser, at det observerede antal defaults ultimo 2020 var p& 0,9
pct. Dermed var feerre end 1 ud af 100 kunder i portefglien af produktionslandbrug i
default. Det observerede antal defaults er ucendret fra 2019 fil 2020, jf. tabel 11.

Det observerede PD-niveau var ultimo 2020 dermed voesentligt under PD-niveauet
pd 7.2 pct., som benyttes til regulatoriske formdal.

Tabel 11. PD-estimater for produktionslandbrug (IRB-portefglje) ultimo aret

2020 2019
PD (ekskl. kunder i misligholdelse) 7.2% 8.5%
PD obs. 0.9% 0.9%

Note: PD er omregnet til brug for regulatoriske formdl. PD obs. er det observerede niveau
ultimo 2020. Tallene er eksponeringsvoegtede.

Tabel 12 herunder viser forventede tab for DLRs portefeglie af produktionslandbrugs-
kunder, givet kunden er defaultet (LGD). Som det fremgdr af tabellen, er det obser-
verede LGD-niveau lavt. Niveauet har veeret faldende over de seneste dr. Siden
2010 har det realiserede LGD-niveau svinget mellem 0,06 pct. og 0,81 pct.

Til brug for regulatoriske formdl er det et krav, at der benyttes en konservativ LGD-
veerdi, som afspejler et tabsniveau i en lavkonjunktur. Ved udgangen af 2020 var
LGD til brug for regulatoriske formal fastsat til 10,6 pct.

Tabel 12. DLRs LGD-estimater for produktionslandbrug (IRB-portefolje) ul-
timo 2020

2020 2019
LGD (ekskl. kunder i misligholdelse) 10,6% 11,4%
LGD obs. 0,06% 0.03%

Note: LGD er omregnet til brug for regulatoriske formdail.

LGD obs. er opgjort pd det seneste hele ér (2017), hvor hovedparten af de realiserede tab
er indgdet og opgjort. S&fremt LGD obs. opgeres pd et senere tidspunkt vil en del default-
forlgb ikke veere afsluttet og tallet bliver dermed for lavt.

Tallene er eksponeringsvoegtede.

Som fglge af nye infernationale retningslinjer og tekniske standarder fra Den Euro-
pceiske Banktilsynsmyndighed (EBA) er DLR i gang med en stgrre re-modellering af
den godkendte IRB-model. £ndringerne vil omfatte bdde PD- og LGD-modeller.

Validering af IRB-modeller

Risikostyring i DLR varetager opgaver som uafhcengig valideringsenhed, der arligt
udarbejder en omfattende valideringsrapport. Derudover udarbejder enheden til-
lige kortere kvartalsvise valideringsrapporter. Behandlingen af valideringsrappor-
terne foregdr i DLRs interne Kreditrisikoudvalg, der bestdr af repraesentanter fra
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direktionen, risikostyring, modeludvikling samt udi&nsafdelingen. Efterfalgende tilgér
valideringsrapporterne ogsd risikoudvalget, bestyrelsen og intern revision.

Forretningsmcessig anvendelse af IRB-metoden i DLR

DLR anvender modeller i beregningen aof risikoeksponeringer. Gennem en Arrcekke
er modellerne desuden anvendt i forbindelse med kreditbevilling, overvagning og
risikostyring.

Modeller og ratingsystemer anvendes i DLR som en fuldt implementeret del af den
lzbende sagsbehandling og kreditbevillingsproces. Bdde adfcerdsscoremodeller og
ansggningsscoremodeller anvendes aktivt i sagsbehandlingen. Anvendelsen af ra-
fings i kreditbevillingsprocessen har gennem en lang periode veeret et veesentligt
element i vurderingen af risikkoen p& bade udidan til nye kunder og ved udvidelse af
eksisterende eksponeringer. En kundes rating har endvidere indflydelse p& den or-
ganisatoriske behandling af sagen.

Endvidere anvendes modellerne i forbindelse med identifikation af riskoengage-
menter ved beregning af nedskrivninger. Ratingsystemet anvendes desuden fil
overvagning af portefglien og i en raekke ledelsesrapporteringer.

Overvagning af kreditrisiko

Kvartalsvist screenes portefalien, og ud fra fastlagte risikosignaler — f.eks. restancer,
registrering i RKI og regnskabsmaessig rapportering — udsages kunder fil manuel gen-
nemgang med henblik p& at konstatere, om der er indikation for kreditforringelse
(OIK). For kunder med OIK foretages en beregning af, hvorvidt DLR kan forvente at
blive pafert tab, sdfremt pantet ma realiseres. P& baggrund heraf foretages i givet
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fald en nedskrivning. DLRs udldnsportefalje bliver desuden inddelt i nedskrivningssta-
dier (Stadie 1, 2 og 3), jf. kravene i regnskabsbekendtgarelsen.

Individuelle manuelle nedskrivninger (Stadie 3) foretages, ndr kundens gkonomiske
bonitet er svag, og det samtidig af DLR vurderes, at DLRs eksponering ikke er fuldt
sikret i de pantsatte ejendomme eller stillede garantier mv.

Herudover beregnes behovet for modelmcessige nedskrivninger for henholdsvis sta-
die 1, 2 og 3 gennem anvendelse af scenarieberegninger. | det omfang det vurde-
res, at de modelmacessige nedskrivninger og de individuelle manuelle nedskrivninger
ikke i tilstroekkelig grad afspejler den samlede risiko, suppleres med et ledelsesmaes-
sigf skannet tillceg (Stadie 1, 2 og 3).

Der udarbejdes lgbende rapporter over udviklingen i DLRs udldn, herunder over ud-
viklingen i udi&net fordelt p& brancher/ejendomstyper, I&ntyper m.v. Disse rappor-
ter tilgér medarbejdere inden for kreditomrddet, direktion og bestyrelse afhcengigt
af rapporternes relevans for den padgceldende modtagergruppe.

Garantiordninger

Ud over sikkerhed i de beldnte ejendomme og en grundig kreditprgvning har DLR
reduceret kreditrisikoen for enkeltldn og risikoniveauet pd portefglieniveau gennem
forskellige garantiaftaler med DLRs Idneformidlende pengeinstitutter (DLRs aktionce-
rer).

DLR har siden primo 2015 anvendt et uniformt garantikoncept, der omfatter b&de
I&n ydet til landbrugsejendomme og IAn til erhvervsejendomme og andelsboliger.
Risikoen vedrgrende det enkelte pengeinstituts Idneportefalie i DLR under det uni-
forme garantikoncept beeres i falgende rcekkefalge:

1. Risikoafdcekning - é pct. garantistillelse

Det ldneformidlende pengeinstitut stiller ved I&dneudbetalinger som udgangspunkt
en individuel direkte garanti, der omfatter det enkelte I1&n i hele I&nets Igbetid og
dcekker den rangsidste del af I&Gnet. Garantien doekker 6 pct. af Idnets restgeeld. |
nogle filfcelde, f.eks. ved konvertering af visse I1&n, hvor der er knyttet en tidligere stil-
let erhvervsgaranti, vil der af DLR blive stillet krav om en tillcegsgaranti. Garantien
reduceres ordincert i takt med, at I&net nedbringes.

2. Risikoafdcekning - tabsmodregning

Det uniforme garantikoncept omfatter ogséd muligheden for tabsmodregning i pro-
visionsbetalingerne til pengeinstituttet, hvor der modregnes samtlige tab, DLR mdatte
blive pafert ud over, hvad der er doekket af de stillede 6 pct. garantier pd Idneni-
veau. Der modregnes alene tab pd 1&n formidlet af det pdgceldende pengeinstitut.
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3. Risikoafdaekning - portefgljeniveau

| det omfang, der er tab til modregning, der overstiger indevecerende érs og fal-
gende ni ars forventede provisioner, kan sddanne tab inddoekkes ved traek pd alle
de stillede direkte 6 pct. garantier fra det pdgceldende pengeinstitut.

Ultimo 2020 var 80 pct. af DLRs udi@nsportefglie omfattet af det uniforme garanti-

koncept.

Figur 7. DLRs udlan omfattet af det uniforme garantikoncept
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Lan ydet indtil ultimo 2014

DLRs I&Gneportefglie var indtil 2014 doekket af to forskellige garantikoncepter. Garan-
fierne stillet under disse koncepter er fortsat doekkende, men omfanget reduceres i
takt med, at de pdgeeldende 1&n indfries eller afdrages mv.

Tabel 13. Oversigt over DLRs garantikoncepter

Obligationsrestgaeld omfattet af garanti-

koncept (mia. kr.) ultimo aret

2020 2019
Samarbejdsaftalen - landbrug (indtil ultimo 2014) 17,6 22,6
Erhvervsgaranti (indtil ultimo 2014) 10,8 14,4
Uniformt garantikoncept - landbrug (fra primo 2015) 73.0 65.8
Uniformt garantikoncept - erhverv (fra primo 2015) 58,6 46,5
Statsgaranti - YJ-1&n 0,2 0.2
Omfattet af garantiordninger 160,2 149.,6
Samlet obligationsrestgceld 164,3 154,6
Andel omfattet af garantiordninger 97.5% 96,8%

Udviklingen i DLRs kreditrisiko

Med fortsat voekst inden for udidn til byerhverv, herunder scerligt til private beboel-
sesejendomme til udlejning, udger DLRs udidn til landbrug en fortsat faldende andel
af det samlede udldn, jf. beskrivelserne af Idneportefaliens sammenscetning
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nedenfor. DLR har dog fortsat en stor koncentration p& udién til landbrug og er reelt
den sterste I&ngiver til produktionslandbrugene.

Over 50 pct. af DLRs udi&nsvolumen er i engagementer op til 15 mio. kr., og DLRs
portefglie bestdr primcert af en stor andel mindre og mellemstore engagementer.

Produktionslandbrug

DLRs samlede udldn til egentlige produktionslandibrug omfatter udién for ncesten 80
mia. kr. For portefalien er der de seneste ar konstateret en udvikling mod de bedre
ratingklasser, hvilket afspejler de relativt gode konjunkturer i hovedproduktionsgre-
nene og nedbringelse af de hgjest placerede I&n ved ordincere afdrag.

Knap 81 pct. af udldnet til produktionslandbrug er placeret inden for en LTV p& 50
pct. og alene godt 2 pct. over I&Gnegraensen pd 70 pct. DLRs I&n er dermed samlet
set godt afdaekket af pantets veerdi.

@vrige kunder
DLRs samlede udl&n til byerhvervskunder, hvor en vaesentlig del af indtjeningen er
knyttet til drift eller udlejning af de belé&nte ejendomme, udger knapt 60 mia. kr.

Den resterende del af DLRs udldn er primeert fil kunder med mindre engagementer,
hvor den erhvervsmaessige udnyttelse af den beldnte ejendom ikke er af afge-
rende betydning for gkonomien, samt udién i Granland, pd& Feergerne og til gartne-
rier.

For det samlede udldn til gruppen af avrige kunder er ca. 80 pct. af udldnet place-
ret inden for en LTV pd 50 pct. og alene ca. 0,7 pct. ud over en LTV pd 80 pct. Ogsé
for denne portefglie er DLRs udldn samlet set godt afdoekket af pantets voerdi.

Restancer og nedskrivninger

Restanceprocenten p& december 2020-terminen er samlet set faldet med 0,8 pro-
centpoint i forhold til for et &r siden, hvilket i lyset af coronasituationen mé betragtes
som meget tilfredsstillende. Udviklingen mé& dog ogsd ses i lyset af de store hjcelpe-
pakker, og pd trods af, at der ikke pd portefglieniveau er set stigende restancer, ma
det forventes, at visse kunder og kundegrupper vil kunne blive udfordret som falge
af de langsigtede effekter af coronanedlukningerne. Der er p& denne baggrund
foretaget betydelige coronarelaterede ledelsesmaessige tilloeg til nedskrivningerne,
primcert relateret til byerhverv. P& trods af tilbagefarsler af nedskrivninger pd land-
brugsportefglien som falge af de gunstige konjunkturer p& hovedproduktionsgre-
nene, er DLRs samlede nedskrivningssaldo ultimo 2020 pd denne baggrund gget
med knapt 56 mio. kr. (13 pct) i forhold til ultimo 2019.

Laneportefgljens udvikling

| 2020 havde DLR en hgjere udl&dnsaktivitet end i 2019, hvis man ser bort fra IGneom-
lcegninger. Omfanget af IGneomlcegninger faldt i 2020 i forhold fil &ret far, om end
niveauet fortsat var hgjt.
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Hgj udlansveekst

DLR realiserede i 2020 den hgjeste nominelle udidnsvoekst i flere r til trods for, at
dret som helhed var preeget af usikkerhed affedt af coronapandemien. Den hajere
veekst skal delvist ses i lyset af det lave rentemilig, men ogsd en @get konkurrence-
kraft hos de I&dneformidlende pengeinstitutter. Samlet set voksede udidnet med 9,3
mia. kr. i 2020 - opgjort i kontantvcerdi — mod 7,7 mia. kr. i 2019, jf. figur 8.

Udldnsveeksten i 2020 kan tilskrives en fremgang for alle DLRs voesentligste udiéns-
omré&der. DLRs udl@n er dog i scerdeleshed gget pd markedet for byerhvervsejen-
domme -ilighed med 2019. Godt halvdelen af udi&nsvoeksten i 2020 kan tilskrives
en fremgang i udidnet til private boligudlejningsejendomme. Det er veerd at be-
mcerke, at den absolutte stigning i udi@net fil private udlejningsejendomme i 2020
var den samme som dret fgr. Derimod var voeksten i udldnet til kontor- og forret-
ningsejendomme og ejerboliger (inkl. boliglandbrug) vcesentligt hajere i 2020, mens
fremgangen i udldnet til landbrugssektoren var nogenlunde ucendret.

Voeksten i udldn til ernvervsejendomme, herunder scerligt private boligudiejnings-

ejendomme, har bidraget til en aget risikospredning i udidnsportefalien pd flere ud-
ldnsomrdder, hvilket ogsd obligationsinvestorer og ratingbureauer ser som en fordel.

Figur 8: Udviklingen i DLRs nettoudlan (mia. kr.)
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Laneomlcegninger

Mange af DLRs I&dntagere omlagde 1&n i 2020, om end niveauet for IGneomlcegnin-
ger var lavere end i 2019. De mange ldneomlcegninger skyldes iscer rentefald, som
generelt har gjort det attraktivt for Idntagerne at omlcegge fil I&n med lavere rente
og sterre rentesikkerned. Derudover ferte kortvarige, midlertidige rentestigninger i
marts 2020 til, at visse ldntagerne foretog opkonverteringer, hvor de fik en hajere
rente p& deres 1An, men samtidig reducerede deres restgceld. De lantagere, som
opkonverterede, har efterfalgende haft mulighed for igen at omlcegge fil et I&n
med lavere rente. Den fortsat hgje omlcegningsaktivitet i 2020 er sammen med
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tillocegsldn og nyudldn den voesentligste arsag til, at DLR i 2020 havde et bruttoud-
I&n, der samlet set belab sig til 36,8 mia. kr. Til sammenligning udgjorde bruttoud|&-
net 43,1 mia. kr. i 2019, jf. figur 9.

Figur 9: Bruttoudlan fordelt pa ejendomskategorier (mia. kr.)
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Ejendomskategorier

Ved udgangen af 2020 udgjorde DLRs udldnsportefglie (malt ved obligationsrest-
gcelden) 164,3 mia. kr. Lan til landbrugsejendomme repraesenterede 55,0 pct. og
I&n til ejerboliger inkl. boliglandbrug 5,5 pct. af portefalien, mens 1&n til erhvervsejen-
domme og private andelsboliger mv. tegnede sig for 39,5 pct., jf. figur 10.

Figur 10. DLRs udlinsportefolje fordelt pa ejendomskategorier
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Figur 11. DLRs udlansportefolje fordelt pa lantyper
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Sammenscetningen af udidnet pd udlanstyper er over en Arrcekke ogsd blevet
mere spredf med gget rentesikkerhed fil felge, jf. figur 11. Det er iscer en starre andel
af fastforrentede 1&n, der det seneste &r har bidraget til at age rentesikkerheden af
DLRs udldnsportefalie. Andelen af I&dn med fast rente er steget med 5 procentpoint
til 32 pct. | samme periode er andelen af rentetilpasningsldn reduceret med 4 pro-
centpoint til at udgare 31 pct. af det samlede udian.

Den starre andel of fastforrentede 1&n skal ses i forlcengelse af, at DLRs kunder siden
2014 generelt har f&et lcengere rentebinding pd deres 1an. Tidligere var F1-Idnet
den mest populcere 1dntype blandt DLRs kunder. Labende er F1-udldnet blevet er-
stattet af rentetilpasningsl&dn med lcengere rentebinding og RT-Kort-I&n, der nu er
den mest udbredte I&ntype. Ved udgangen af 2020 udgjorde F1-1dn og RT-kort-én
tilsammen 38 pct. af DLRs samlede udid&n, mens F1-1dn udgjorde noesten 60 pct. af
det samlede udldn ved udgangen af 2013. Dertil kommer, at 80 pct. af DLRs rente-
tilpasningsl&n har en rentebinding pd& fem ar, og lgbetiden pd& nye obligationer bag
RT-kort-1&n er fem ar.

Afdragsprofil

| 2020 udgjorde andelen af det samlede bruttoudidn med indledende afdragsfri-
hed 36,6 pct. mod 35,8 pct. ultimo 2019. Ldn med afdragsfrined er iscer udbredt p&
landbrugsomréadet, idet 57,2 pct. af bruttoudidnet til landbrug var med indledende
afdragsfrined i 2020. Andelen af bruttoudi@net med indledende afdragsfrined for
gvrige segmenter fremgdr of tabel 14.
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For DLRs samlede udldnsportefglie udgjorde andelen af udidn med indledende af-
dragsfrihed 36,8 pct. ultimo 2020, hvilket er lidt mindre end i ultimo 2019, hvor ande-
len var 37,3 pct. Ldn med afdragsfrihed udgjorde 50,0 pct. af udidnet til landbrug
ultimo 2020, hvilket er en lidt hajere andel end dret fgr. Andelen aof udestdende ud-
I&n med afdragsfrined for gvrige segmenter fremgdr af tabel 15.

Tabel 14. Andel af bruttoudlan med indledende afdragsfrihed

2019 2020 Zndringer (procentpoint)
Landbrug 52,6% 57.2% 4,60%
Boliglandbrug 15,5% 16,2% 0,70%
Kontor og forretning 6,9% 9.4% 2,50%
Boligudlejning 32,7% 33,1% 0,40%
Andelsboliger 35,9% 24,6% -11,30%
Andet 3.1% 0.2% -2,90%
Total 35,8% 36,6% 0,80%

Tabel 15. Andel af udestiende udlian med afdragsfrihed ultimo aret

2019 2020 Zndringer (procentpoint)
Landbrug 49.1% 50,0% 0,93%
Boliglandbrug 15,4% 13.8% -1,56%
Kontor og forretning 11,0% 10,0% -0,99%
Boligudlejning 32,6% 32,3% -0,32%
Andelsboliger 38.7% 36.7% -2,05%
Andet 7.9% 1,5% -6,43%
Total 37,3% 36,8% -0,53%

Geogrdfisk fordeling

Som fglge af forretningsmodellen er DLRs udi@nsportefalie branchemcessigt be-
greenset til landbrug, boliglandbrug, ernvervsejendomme og andelsboliger. Geo-
grafisk er l&nene spredt over hele landet og afspejler de IGneformidlende pengein-
stitutters (DLRs aktioncerer) filialdoekning. DLR har derudover udidn i Grgnland og p&
Feergerne pdialt 3,0 mia. kr., svarende il 1,8 pct. af udldnet.
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Figur 12. Geografisk fordeling

Midtjylland
49,9 mia. kr. (30,4%)
1% 25

18% —
19%
AT -

Syddanmark
44,5 mia. kr. (27,1%

Nordjylland Grenland
36,2 mia. kr. (22,0%) 1,4 mia. kr. {0,9%)
3% 3%
Faereerne
16% 40 1,6 mia. kr. {1,0%)
e 14% —
- 60%
4%
Sjeelland/Hovedstaden/Bornholm
30,7 mia. kr. (18,7%)
3% 1%
20% - il
4 - 4%
/ ®m Landbrug
25%
5% B Fjerboliger

Andelsboliger
B Andre

Laneportefgljens LTV

DLR yder 1&n med sikkerhed i fast ejendom inden for de lovmaessigt fastsatte beld-

ningsgrcenser for de forskellige ejendomskategorier. Til belysning af DLRs pantmaes-
sige placeringer, herunder om dette udger en scerlig risiko, beregner DLR Igbende

LTV-veerdier (Loan-To-Value) for de enkelte Ian for alle ejendomskategorier.

Ved udgangen af 2020 var 91,9 pct. af udldnet til landbrugsejendomme placeret
inden for 60 pct. af DLRs senest foretagne vurderinger, herunder veerdianscettelser
foretaget i forbindelse med den lzbende SDO-overvégning, mens 89,0 pct. af udid-
net til erhvervsejendomme var placeret inden for 60 pct. af vurderingerne, uden
hensyntagen til de stillede garantier. Eendomme til beboelse, herunder boligudlej-
ningsejendomme og andelsboliger, har en I&negrcense pd 80 pct. af ejendommens
vurdering, hvorfor andelen placeret under 60 pct. naturligt er lavere for disse ejen-
domskategorier.

m Kontor- og forretningsejendomme

= Private udlgjningsejendomme
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Figur 13. DLRs udlan fordelt pa LTV-band
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Med henblik p& at sikre, at der i DLRs kapitalcenter B Igbende er stillet tilstraekkelig
ekstra sikkerhed (opfyldningssikkerhed) som forudsat i SDO-lovgivningen, foretages
der som minimum arligt for erhvervsejendomme og hvert tredje &r for ejiendomme til
boligformdl en veerdianscettelse af ejendommene. Denne veerdianscettelse kan
veere en veerdianscettelse uden fysisk besigtigelse (markedsvurdering), men i det
omfang, der er foretaget en egentlig besigtigelsesvurdering, anvendes denne.

Den lgbende overvagning af LTV-vcerdier bygger bl.a. pd disse aktuelle markeds-
vurderinger og er en fast bestanddel af DLRs ledelsesrapportering. DLR har aktuelt
stillet supplerende sikkerhed for 9,9 mia. kr. og har derudover overskydende sikker-
heder for 21,7 mia. kr. bestdende af overskydende sikkerhed i scerligt sikre aktiver
samt mulighed for anvendelse af fordringer pd pengeinstitutter (pengeinstitutga-
rantier) ved ejendomsprisfald. Samlet vurderes det, at DLR med den nuvcerende
overdcekning er rustet til at imgdegd et generelt ejendomsprisfald p& omkring 15-20
pct. uden at skulle tilvejebringe yderligere sikkerheder.

Uvcegtede eksponeringer for kreditrisiko

DLR felger regnskabsbekendtgarelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmaoeglerselskaber. Der henvises derfor til denne, samt til anvendt regnskabs-
praksis i Arsrapporten (note 50) angdende de regnskabsmaessige definitioner af
misligholdte og vcerdiforringede fordringer samt beskrivelse af metoder fil fastscet-
telse af veerdireguleringer og nedskrivninger.
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Den samlede vcerdi af de uvcegtede eksponeringer for kreditrisiko udger 155,8 mia.
kr. pr. 31. december 2020, opgjort efter garantier og konverteringsfaktor.

Restancer, nedskrivninger og tab

Omfanget af I&Gntagere, der ikke kan overholde deres forpligtelser over for DLR, ud-
viste gennem andet halvar 2020 en faldende tendens, jf. figur 14 og 15, og var me-
dio januar 2021 pd et lidt lavere niveau end dret fgr. Restanceniveauet steg midler-
tidigt i 2. kvartal 2020, hvor nedlukningen af gkonomien i forbindelse med Covid-19

skabte usikkerhed.

Under ét 1& restanceprocenten, malt som restancer i procent af terminsbetalin-
gerne opgjort 3% mdned efter sidste rettidige betalingsdato, p& 0,38 pct. medio ja-
nuar 2021, mod 0,43 pct. i januar 2020. Restanceprocenterne udgjorde hhv. 0,46
pct. for meelkeproducenter og 0,49 pct. for svinebrug medio januar 2021. For svine-
brug er restancerne steget en smule det seneste ér.

Zndringen skal ses i lyset af, at afregningsprisen pd griseked er faldet med knap 30
pct. fra 13,3 kr. pr. kg primo 2020 fil 9,5 kr. pr. kg ultimo 2020. Med det relativt gode
udgangspunkt har det for &ret som helhed veeret muligt at opnd en acceptabel
indtjening hos landmaend med svineproduktion. Prisfaldet har blandt andet bag-
grund i eksportrestriktioner til Kina som fglge af coronaramte slagteriarbejdere, men
ogsé cendringerne i markedet for griseked som fglge af fundet af vildsvin med afri-
kansk svinepest (ASF) i Tyskland, der har betydet, at alt tysk griseked skal omscettes
indenfor EU, har pd&virket afregningspriserne.

Mcelkeprisen, som umiddelbart er den vigtigste faktor for indfjeningen hos meoelke-
producenterne, har voeret stabil pd et tilfredsstillende niveau i 2020. Med baggrund
i den realiserede mcelkepris, ydelsesfremgang og effektiviseringer samt filfredsstil-
lende grovfoderproduktion er der generelt set opndet gode akonomiske resultater
p& meelkebedrifterne.

Figur 14. 3%2 maneds restancer fordelt pa ejendomskategorier
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Figur 15. 3¥2 maneds restancer — landbrug
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Som ncevnt foretager DLR en Izbende overvagning af I&neportefglien for at identifi-
cere 1&n med eventuel veerdiforringelse. Der foretages endvidere en individuel vur-

dering af en raekke starre eksponeringer og visse eksponeringer, hvor der er tegn p&
gkonomiske vanskeligheder og lignende. Vurderes der at foreligge indikation for, at
DLRs 1&n er kreditforringede (OIK), foretages en stadie 3-nedskrivning af eksponerin-

gen svarende til det tab, som DLR vurderes at kunne blive pafert.

De samlede individuelle nedskrivninger (stadie 3) udger 180 mio. kr. ultimo 2020
mod 215 mio. kr. ultimo 2019. Hertil skal loegges modelberegnede nedskrivninger i
stadie 1, 2 og 3 pd samlet 101 mio. kr., samt et ledelsesmaessigt sken pd& 210 mio. kr.,
svarende til samlede nedskrivninger ultimo 2020 p& 491 mio. kr. | de ledelsesmcessigt
skennede nedskrivninger er der ultimo 2020 indeholdt 130 mio. kr., der kan henfares
til coronaepidemien.

Det ledelsesmcessigt skannede tillceg er fastlagt til afdcekning af merrisiko pd& hgj
udldnsveekst til boligudlejningsejendomme, corona, mink-sektoren samt modelusik-
kerhed.

Figur 16 viser udviklingen i DLRs individuelle nedskrivninger fordelt p& ejendomsseg-
menter, samt de modelberegnede og ledelsesmaessigt skennede nedskrivninger.
Nedskrivninger pd udldn til landbrug og ejerboliger inkl. boliglandbrug udgjorde 74
pct. af de individuelle nedskrivninger (stadie 3) ultimo 2020.
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Figur 16. Akkumulerede nedskrivninger fordelt pa ejendomssegmenter
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Nedskrivningsprocenten, som angiver de akkumulerede nedskrivninger i forhold fil
udldnet, er 0,29 - beregnet ved Finanstilsynets retningslinjer - ved udgangen af
2020, mod 0,28 pct. ultimo 2019.

Tab og nedskrivninger pdvirkede 2020-regnskabet med en udgift p& 62 mio. kr., sva-
rende til 0,04 pct. af udidnsportefglien.

Figur 17. Nedskrivninger i pct. af udlansportefoljen
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For 2020 er konstaterede tab pd fordringer opgjort efter indbetalinger i henhold til
garantiaftaler, men fer tabsmodregning, og inklusive periodens konstaterede tab,
efter regulering af tidligere skannet tab og indgdet pa& fidligere afskrevne fordringer,
opgjort til 12,7 mio. kr., hvilket er et fald i forhold til 2019, hvor konstaterede tab ud-
gjorde 42,4 mio. kr. | forhold til det samlede udI@n giver det fortsat en meget lav
tabsprocent for DLR p& 0,01 pct.
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Figur 18. Udvikling i konstaterede tab (mio. kr.)

120
100
80
60
40
) I l .
; - —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
®andbrug B Ejerbolig inkl. boliglandbrug
= Privat boligudlejning og andelsboliger Kontor og forretning

Industri og hdndvaerk

Note: Opgerelsen viser konstaterede tab fer tabsmodregning og modregning af belgb ind-
gdet fra tidligere afskrevne fordringer

Landbrug stod for 56,3 pct. af de konstaterede tab i 2020, hvilket var 17,4 procent-
point lavere end i 2019. Herudover blev der konstateret tab for 3,9 mio. kr. for ejer-
bolig inkl. boliglandbrug, mens bade kontor- og forretningsejendomme samt private
boligudlejningsejendomme havde et tab pd 1,5 mio. kr.

| henhold til de tidligere beskrevne tabsmodregningsordninger har DLR i 2020 mod-
regnet tab for 5,0 mio. kr. i provisionsbetalingerne til pengeinstitutterne.

Ultimo 2020 bestod DLRs beholdning af overtagne ejendomme af to ejendomme,
en minkejendom og et gartneri, samt tre ubebyggede grunde.

Figur 19. Beholdning af overtagne ejendomme ultimo aret
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Antallet af gennemfegrte tvangsauktioner over ejendomme, hvori DLR har pant, var

49 i 2020, hvilket var feerre end i 2019, hvor antallet var 66. Stigningen i lgbet af dret i
2020, jf. figur 20, skal ses i lyset af nedlukningen af domstolene i fordret pga. corona,
som har skubbet de berammede tvangsauktioner til senere pd dret.

Figur 20. Tvangsauktioner over ejendomme, hvori DLR har pant
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Behceftede aktiver

DLRs forretningsmodel bygger p& matchfundede realkreditudién, der ydes mod
pant i fast ejendom. DLR finansierer realkreditlé@n til kunderne via udstedelse af obli-
gationer. Ldnene er placeret pd& DLRs balance indtil udigb, og de er reserveret til at
sikre rettidig betaling til obligationsinvestorerne i det tilfcelde, at DLR skulle blive ngd-
lidende. Reservation af bestemte akfiver til kreditorer/investorer kaldes aktivbehcoef-
telse. Aktivbehceftelse er sdledes en naturlig del af DLRs forretningsmodel.

Aktiver der anvendes til opfyldelsen af krav til supplerende sikkerhedsstillelse (LTV-
krav) og "balancemidler” (dvs. forudbetalte midler fra indfrielser, fastkursaftaler mv.)
anses ligeledes for at vaere behceftede, da obligationsejerne har en fortrinsstilling fil
aktiverne i tilfcelde af en konkurs.

DLRs fondsbeholdning udgeres primcert af DLRs egenkapital. Kun de dele af DLRs
fondsbeholdning, der vedrarer opfyldelse af krav til supplerende sikkerhedsstillelse
eller balancemidler, er behceftede. Den resterede del af DLRs fondsbeholdning an-
ses for at voere ubehceftet og operationelt tiigcengelig ift. DLRs LCR-opgarelse.

DLR offentligger data for aktivbehceftelse i Sgjle Il appendiks.
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Anvendelse af eksterne kreditvurderingsbureauer

Artikel 138 i CRR giver mulighed for, at et kreditinstitut kan veelge et eller flere eks-
terne kreditvurderingsbureauer (ECAI - External Credit Assessment Institution) til fast-
scettelse af kreditkvalitetstrin og risikovcegte for finansielle aktiver.

DLR har valgt S&P Global Ratings (S&P) til brug for kreditvurdering/risikovoegtning af
eksponeringer mod kreditinstitutter, sGsom garantier. Valget af S&P har en naturlig
sammenhceng fil DLRs brug af S&P som eneste ratingbureau til bdde DLRs institut-
og obligationsratings.

Kreditkvalitetstrinnet fasticegges som udgangspunkt ud fra modpartens ratingmaoes-
sige forhold. Er modparten ikke ratet af det valgte kreditvurderingsbureau, benyttes
landeratingen for det land, modparten er hjemhgrende i.

Tabel 16 viser konverteringen af S&P's ratingklasser til kreditkvalitetstrin for ekspone-
ringer mod erhvervsvirksomheder, institutter, centralregeringer og centralbanker.

Tabel 16. Ratingklasser og kreditkvalitetstrin

Eksponeringer

Eksponeringer mod central-

Kredit- mod erhvervs- Eksponering regeringer

kvalitets- S&P's virksomheder mod institut- eller central-

trin ratingklasser (selskaber) ter (> 3 mdr.) banker
1 AAA fil AA- 20 % 20 % 0%
2 A+ il A- 50 % 50 % 20 %
3 BBB+ til BBB- 50 % 50 % 50 %
4 BB+ fil BB- 100 % 100 % 100 %
5 B+ til B- 150 % 100 % 100 %
6 CCC+ og under 150 % 150 % 150 %

43

| CRR-forordningen, artikel 129, stk. 1c, er det angivet, at eksponeringer mod kredit-
institutter (f.eks. garantier), der kvalificerer til kreditkvalitetstrin 1, kan udgare op til 15
pct. of sikkerhedsgrundlaget for et instituts udestdende SDO/SDRO-udstedelser.
Med baggrund i koncentrationsforholdene i det danske realkreditsystem har Dan-
mark f&et tilladelse til ogsd at kunne anvende eksponeringer mod modparter p&
kreditkvalitetstrin 2 op til 10 pct. af sikkerhedsgrundlaget, dog sdledes at den sam-
lede eksponering mod kreditinstitutter ikke m& overstige 15 pct. af sikkerhedsgrund-
laget.
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Markeds- og likvidi-
tetsrisici

Ved markedsrisiko forstds risikoen for, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og
afledte finansielle instrumenter fluktuerer som fglge af cendringer i markedsprisen.
DLR henregner fglgende typer risici il markedsrisikoomrédet: renterisici, herunder
kreditspcendsrisiko, valutakursrisici, aktiekursrisici og andre prisrisici. DLRs renterisici
omfatter renterisici pd alle finansielle instrumenter, sdvel balancefgrte som ikke-ba-
lancefarte, herunder udldn og udstedte obligationer.

Da DLR faglger det specifikke balanceprincip, vil markedsrisikoen afledt af fundingen
i RO'er og SDO'er afspejle pantedebitorernes IAnevilkér. Den markedsrisiko, DLR pd-

tager sig, skal ses i lyset af DLRs forretningsmodel og opstdér alene som konsekvens af
et placeringsbehov for DLRs kapitalgrundlag, optagelse af seniorgceld, senior secu-
red bonds, hybrid kernekapital og supplerende kapital mv., lgbende overskud/resul-
tat samt forudbetalte midler.

DLR foretager en aktiv styring af renterisici. Ud over rammerne fastlagt i den finan-
sielle lovgivning har DLR ydermere fastsat en politik for placering af fondsbeholdnin-
gen samt konkrete rammer for hver risikotypes omfang og volatilitet.

Udgangspunktet er, at DLRs samlede markedsrisiko skal vcere lav, hvilket indebcerer:

e atrenterisikoen opgjort efter reglerne i bekendtggrelse om obligationsudste-
delse, balanceprincip og risikostyring samlet set skal ligge i intervallet 0-2,5
pct. af kapitalgrundlaget. Renterisikoen pd& DLRs handelsbeholdning (fonds-
beholdning/aktivsiden) skal ligge i intervallet 0-2,5 pct. af kapitalgrundlaget,
og fondsbeholdningen skal fortrinsvis bestd af obligationer med restlgbetider
op til fem ar. Renterisikoen pd de udstedte gceldsinstrumenter (passivsiden)
skal ligge i intervallet -2,5-0 pct. af kapitalgrundlaget;

o at valutakursrisikoen pd DLRs aktiver, passiver og ikke-balanceferte poster
maksimalt md udgare 0,1 pct. af kapitalgrundlaget opgjort ved valutakursin-
dikator 2, jf. reglerne i bekendtgerelse om obligationsudstedelse, balance-
princip og risikostyring

o at DLR ikke p&tager sig markedsrisici i aktier, med mindre der er tale om politi-
ske/strategiske positioner, der anses for nedvendige for DLRs drift (f.eks. aktier
i sektorejede virksomheder)

e at andre prisrisici bar undgds. DLR gnsker séledes ikke at indgd positioner i
form af fremmed valuta ud over EUR, eller i aktier, rAvarer, optioner eller
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afledte finansielle instrumenter, med mindre disse anvendes fil risikoafdoek-
ning eller likviditetsstyring
e DLR gnsker endvidere en forsvarlig gearing p& markedsomr&det.

De besluttede risikoniveauer er proeciseret i bestyrelsens retningslinjer til direktionen
og videregivne befgjelser.

DLRs risikorapportering vedragrende fondsbeholdningen foregdr lzbende, s& ledel-
sen kan felge med i den aktuelle risikoudvikling og, pd baggrund af denne, tage
stilling fil eventuelle filtag.

Renterisiko

Renterisikoen er defineret som starrelsen af tabet som fglge af en positiv eller nega-
tiv ét-procentpoints parallelforskydning i rentestrukturen, dvs. kursreguleringen ved
cendring i markedsrenten pd ét procentpoint. DLRs finansielle risici er scerligt knyttet
til renterisikoen pd fondsbeholdningen samt renterisikoen p& de udstedte goeldsin-
strumenter, der (typisk) vil have modsat fortegn i forhold fil renterisikoen pd fondsbe-
holdningen. Herudover er DLR bl.a. udsat for kreditspoendsrisiko.

DLR har fastsat greenser for renterisikoen i forbindelse med fondsbeholdningen og
de udstedte geeldsinstrumenter, s& renterisikoen samlet set fastholdes p& et lavt ni-

veau.

DLRs renterisiko fglger bestyrelsens retningslinjer for den samlede markedsrisiko, hvor
renterisikoen pd fondsbeholdningen skal ligge i intervallet 0-2,5 pct. af DLRs kapital-
grundlag, svarende fil mellem 0 og 351 mio. kr.

Ved udgangen af 2020 udgjorde DLRs relative renterisiko p& fondsbeholdningen 1,0
pct., jf. figur 21. Dette svarer til en kursregulering af fondsbeholdningen pd& 153 mio.
kr. ved en cendring i markedsrenten pd ét procentpoint. Herudover udger konveksi-
tetseffekten pd& DLRs obligationsbeholdning 0,4 mio. kr. Dermed opfyldes retningslin-
jerne om, at renterisikoen inkl. konveksitetseffekten skal ligge inden for 2,5 pct.

Figur 21. Den relative renterisiko pa DLRs fondsbeholdning
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Som ncevnt har renterisikoen pd de udstedte geeldsinstrumenter "modsat fortegn”
af renterisikoen p& fondsbeholdningen. De udstedte gaeldsinstrumenter reproesen-
terer en IGnoptagelse, der ligger uden for det specifikke balanceprincip i forbin-
delse med langivningen. Renterisikoen pd disse goeldsinstrumenter, der udgaer minus
33 mio. kr., medfarer, at DLRs samlede renterisiko inklusive konveksitetseffekt reduce-
res til 0,8 pct. af kapitalgrundlaget svarende til 120 mio. kr. ulfimo 2020.

DLR besidder en vcesentlig beholdning af obligationer. Beholdningen bestér pri-
mcert af AAA-ratede danske barsnoterede realkreditobligationer (RO, SDO og
SDRO) samt en mindre mcengde statsobligationer.

Renterisikoen pd beholdningen af obligationer med varighed op fil et &r udger 77
pct. af den samlede renterisiko, ud til to &r udger renterisikoen 82 pct., og ud fil fem
ar udger renterisikoen 98 pct. af den samlede renterisiko. Renterisikoen p& behold-
ningen af obligationer med varighed p& mere end fem &r udger 2 pct. af den sam-
lede renterisiko.

Kreditspcendsrisiko

Kreditspoendsrisikoen kan defineres som risikoen for kurstab som felge af lavere kre-
ditveerdighed p& en modpart eller pd eksponeringer mod instituttet selv. En lavere
kreditvcerdighed p& en modpart kan opstd som felge af eksempelvis hgjere risiko
for default. Kreditspoendet opgeres som spaendet il en risikofri rentekurve.

DLRs bestyrelse har fastlagt en maksimal graense for DLRs kreditspoendsrisiko pd 2,5
pct, hvilket svarede til 373 mio. kr. ultimo 2020. Ultimo 2020 udgjorde kreditspoendsri-
sikoen p& DLRs obligationsbeholdning 197 mio. kr.

Valutakursrisiko
Valutakursrisikoen udtrykker risikoen for tab som felge af cendringer i valutakursen.
Som fglge af det specifikke balanceprincip har DLR reelt ingen valutakursrisiko.

Valutarisikoen opgjort efter Finanstilsynets valutaindikator 2 maé ifglge lovgivningen
hajst udgere 0,1 pct. af kapitalgrundlaget.

Ved udgangen af 2020 udgjorde DLRs valutakursrisiko 0,002 pct. af kapitalgrundlo-
get.

Aktierisiko

DLR placerer generelt ikke midler i aktier, bortset fra sektoraktier. Ved udgangen af
2020 bestod DLRs aktiebeholdning af unoterede aktier i e-nettet A/S og Landbru-
gets Finansieringsinstitut A/S. DLR solgte i 2020 sin ejerandel af VP Securities A/S ifm.
salget af selskabet til Euronext.

Da akfierisikoen defineres som 10 pct. af kursvcerdien og DLRs aktiebeholdning ud-
gjorde 34 mio. kr. ultimo 2020, svarer aktierisikoen til 3 mio. kr. efter skat ultimo 2020.
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Aktier optages ligeledes til dagsveerdi. Safremt dagsveerdien ikke kan méles pdlide-
ligt, mdles disse dog til kostpris eventuelt med fradrag af nedskrivninger.

Tabel 17. DLRs eksponeringer i aktier, der ikke indgéar i handelsbeholdningen
(e-nettet)

Type (mio. kr.) Eksponering pr. 31.12.2020  Driftspavirkning i 2020

Sektoraktier 33,8 6,8

Andre aktier og kapitalandele - -

| alt 33,8 6,8
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Modpartsrisiko

For at kontrollere og reducere DLRs tabsrisiko pd grund af modparters misligholdelse
af deres betalingsforpligtelser over for DLR, foretages der kvartalsvis en overvégning
af finansielle modparters betalingsevne i henhold til politik og retningslinjer for DLRs
eksponering mod pengeinstitutter, som er fastlagt af DLRs bestyrelse.

DLRs direkte tabsrisiko pd finansielle modparter er som udgangspunkt begroenset,
da modpartsrisikoen i det vaesentligste udgares af garantistillelse for Idntagere.
Denne garantistillelse er subsidicer i forhold til Idntagers personlige geeldsforpligtelser
og panteretten i eiendommen.

Herudover placerer DLR, ud over en begraenset ramme p& 50 mio. kr., udelukkende
likviditet i pengeinstitutter, der som minimum er ratet BBB/A-2 af S&P, ligesom den
maksimale lgbetid for aftaleindskud er 30 dage. | Danmark er kun fire pengeinstitut-
ter ratet p& dette niveau - Nordea, Danske Bank, Jyske Bank samt Nykredit Bank.

Der udarbejdes lgbende eksponeringsopgerelser med de enkelte pengeinstitutter
med henblik p& en vurdering af DLRs modpartsrisiko vedrarende finansielle mod-

parter, i overensstemmelse med bestyrelsens retningslinjer.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen i DLR er bl.a. risikoen for, at DLR ikke vil kunne overholde sine beta-
lingsforpligtelser samt risikoen for manglende funding og opfyldelse af goeldende
lovkrav. DLRs likviditetspolitik og tilknyttede retningslinjer, hvori de ncermere rammer
for styringen af likviditeten er fastlagt, er fastsat af DLRs bestyrelse. P& baggrund
heraf har direktionen videreformidlet de videre rammer for styringen aof likviditeten i
DLRs organisation. Det er i politikken fastlagt, at DLRs risikoprofil pd likviditetsomrédet
skal veere lav, hvilket bl.a. skal ses i lyset af DLRs overholdelse af balanceprincippet.

Risikoen for at lide et tab som felge aof, at den aktuelle likviditetsbeholdning ikke er
tilstraekkelig il at dcekke de aktuelle betalingsforpligtigelser, er for DLR yderst be-
greenset. Arsagen er, at DLR overholder det specifikke balanceprincip, hvor betalin-
ger pd ydede I&n og udstedte obligationer falger hinanden naje (match-funding).
Der er sdledes en 1:1 sammenhceng mellem det 1&n, som lIdntageren optager i DLR,
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og de obligationer, som DLR udsteder for at finansiere I1&net. Generelt indebcerer
balance-princippet, at DLR i det vaesentligste kun pdtager sig en kreditrisiko som led
i sin udldnsvirksomhed.

I henhold til DLRs retningslinjer pd likviditetsomrddet har bestyrelsen fastlagt ram-
merne for likviditetsstyringen. | retningslinjerne fremgar bl.a., at langt hovedparten
af DLRs fondsbeholdning skal placeres i danske stats- eller realkreditobligationer, li-
gesom beholdningen skal veere diversificeret p& udsteder og fondskoder. Herud-
over skal DLR have tilstraekkelige traekningsmuligheder i pengeinstitutter og veere
pengepolitisk modpart i Nationalbanken. DLRs bestyrelse har herudover fastlagt, at
likvide midler skal placeres i pengeinstitutter underlagt dansk lov. Der kan i hvert en-
kelt pengeinstitut maksimalt placeres indldn svarende til 25 pct. af DLRs kapital-
grundlag, dog maksimalt 35 pct. af pengeinstituttets kapitalgrundlag.

Likviditeten og behovet herfor falges Igbende og er med DLRs scerlige forretnings-

model som realkreditinstitut primcert koncentreret omkring kvartalsudligb, hvor der

udarbejdes scerskilt rapportering herom. DLR udarbejder endvidere arligt en ILAAP-
rapport (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process). ILAAP'en godkendes af

DLRs bestyrelse, fgr den indsendes fil Finanstilsynet.

DLRs likviditetsrisiko vedrgrer mere konkret primcert risikoen for, at DLR ikke kan frem-
skaffe likviditet til forretningens lgbende likviditetsbehov il bl.a. betaling af renter og
udtreekninger til obligationsejerne, udbetaling af I&dn samt drift af DLR.

DLR har fastsat felgende indikatorer for en potentiel likviditetskrisesituation:

¢ Manglende afscetningsmuligheder for DLRs obligationer
e Store restancestigninger
e Store stigninger i tab og nedskrivninger

LCR

LCR-kravet medfarer, at andelen af hgjkvalitets likvide aktiver (HQLA) fil enhver tid
skal overstige nettolikviditetsudstremningen for de kommende 30 dage. DLR hari sin
egenskab af SIFl-institut siden 1. oktober 2015 skullet opfylde LCR-kravet med 100
pct. DLR har internt fastsat et minimumsniveau for overholdelse af LCR p& 110 pct.

| ighed med andre danske realkreditinstitutter kan DLR i forbindelse med LCR-be-
regningen udelade visse realkreditrelaterede pengestramme. Dette forudscetter, at
DLR opfylder et LCR-gulvkrav, sdledes at DLR til en hver fid skal have likvide aktiver
svarende fil 2,5 pct. af DLRs samlede realkreditudian.

DLR havde ultimo 2020 en LCR uden gulvkrav pd 311 pct. og en LCR med gulvkrav
pd 232 pct.

Realkreditinstitutterne skal fremadrettet, som falge af nye EU-regler om realkreditob-
ligationer (covered bonds), ogsé have aktiver til at dcekke et krav om ekstra
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sikkerhedsstillelse (Overcollateral requirement — OC-krav). OC-kravet trceder i kraft
medio 2022. Finanstilsynet har i den forbindelse udarbejdet en ny model for likvidi-
tetstillceg for realkreditinstitutterne, der pd sigt forventes at erstatte realkreditinstitut-
ternes LCR-gulvkrav med et mere individuelt og risikobaseret sgjle Il-likviditetstilloeg.
Sgjle ll-likviditetstilloegget skal indberettes i en observationsperiode fra 31. decem-
ber 2019 og frem til ikrafttfrcedelsen af de nye EU-regler om covered bonds, herun-
der OC-krav.

NSFR

I maj 2019 blev EU-Kommissionens forslag til et NSFR-krav (Net Stable Funding Ratio)
som et af flere elementer i CRDV/CRR2-pakken endeligt godkendt. lkrafttraedelses-
tidspunktet for NSFR er fastsat til medio 2021.

NSFR stiller krav om, at s@kaldt tilgoengelig stabil finansiering skal veere lig med eller
stgrre (minimum 100 pct.) end den ngdvendige stabile finansiering. Tilgoengelig sta-
bil finansiering (Available Stable Funding, ASF) opgeares ud fra instituttets passivside
pd balancen. Jo kortere restigbetid et passiv har, desto mindre stabil finansiering
(ASF) vurderes passivet at bidrage med. Ngdvendig stabil finansiering (Required
Stable Funding, RSF) opgeres ud fra instituttets aktivside pd balancen. Jo mere li-
kvidt et aktiv er, desto mindre stabil finansiering er instituttet ngdt fil at have for at
finansiere det, og jo lavere er RSF-faktoren.

NSFR-kravet indeholder en undtagelsesmulighed for "indbyrdes afhcengige” aktiver
og passiver, der opfylder en rcekke specifikke betingelser, bl.a. at de har samme Iz-
betid som eksempelvis danske realkreditldn og dertilhgrende realkreditobligationer
med samme Igbetid. Det indebcerer, at realkreditobligationer og realkreditl@n tilde-
les en ASF-faktor hhv. en RSF-faktor p& 0 pct. Det undtager i praksis realkreditudidn
og udstedte realkreditobligationer fra NSFR-beregningen. Desuden anerkendes den
danske "refinansieringslov” (§ 6 i Lov om realkreditldn og realkreditobligationer mv.),
s@ledes at kortere realkreditobligationer, der finansierer I&dn med lcengere Igbetid
og opfylder refinansieringslovens krav, ogs& kan undtages.

DLR opger lzbende NSFR, hvor kravet il tiigoengelig stabil finansiering er minimum
100 pct. sat i forhold fil filgcengelig stabil finansiering. DLR har internt fastsat et mini-
mumsniveau for overholdelse af NSFR pd 110 pct. Ultimo 2020 havde DLR en NSFR
pd 181 pct.
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Ikke-finansielle risici

DLRs bestyrelse har i politik og retningslinjer for ikke-finansielle risici fast lagt felgende
risikotaksonomi for ikke-finansielle risici:

e Operationel risiko: Tab som fglge af uhensigtsmcessige eller mangelfulde in-
terne procedurer, menneskelige eller systemmcessige fejl eller fejl som felge af
eksterne begivenheder (ekskl. compliance- og IT-risiko)

¢ Compliancerisiko: Tab som fglge af manglende overholdelse af gceldende
regulering, markedsstandarder eller interne regelscet

e IT-risiko: Tab som felge af systemmaessige fejl og manglende overholdelse af
IT-sikkerhed inkl. cyberrisiko.

Operationelle risici

DLR arbejder lzbende pd at minimere operationelle risici ved bl.a. at udarbejde
konftroller, autorisationer, ngdprocedurer, backups, forretningsgange, automatiske
opdateringer, beredskabsplaner mm. Ydermere udformes p& relevante omrdder
procesbeskrivelser, som giver instrukser om arbejdsgange samt redeger for omrd-
dets ansvarsfordeling. Disse tiltag medbvirker til, at DLR efterlever de eksterne sével
som interne krav.

Da DLR derudover mé betragtes som en relativt "enkel” forretning med f& produk-
ter og forretningsomrdder, vurderes DLR samlet set at have beskedne operationelle

risici.

DLR opger sit kapitalkrav i forhold til operationelle risici ved basisindikatormetoden.
Risikoeksponeringen i forbindelse med operationelle risici er i den forbindelse op-
gjort til 2,4 mia. kr. svarende til et kapitalkrav ved 8 pct. p& 192 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2020.

Der er i DLR etableret forretningsgange vedrgrende lgbende opsamling og hdndte-
ring af operationelle hacendelser. Alle operationelle hoendelser, der har eller kunne
have medfert omkostninger, der overstiger en fastsat groense, rapporteres til DLRs
direktion og den risikoansvarlige, og DLRs risikoudvalg orienteres. For stegrre tab sker
der rapportering til DLRs bestyrelse p& det ferstkommende made. Generelt konsta-
teres et relativt lavt antal operationelle haendelser i DLR, ndr der tages hensyn til an-
tallet of Idnesager, der &rligt behandles.

Som et led i bl.a. at hdndtere operationelle risici har DLR fokus pd& muligheden for at
forsikre DLR mod hcendelser, der kan true virksomhedens selvstcendighed i forbin-
delse med krav, faktiske skader og erstatningspddragende handlinger eller undla-
delser. DLR er indstillet p& at holde ubetydelige tabsrisici for egen regning og risiko.
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Ubetydelige tabsrisici er risici, hvor forsikringsprcemien og omkostningerne til admini-
stration ikke antages at ville std p&d mal med et muligt tab.

IT- og cyberrisici

DLRs forretning er i vid udstraekning baseret p& IT-systemer, herunder sével DLRs
egne IT-systemer som samspillet med andre eksterne IT-systemer, som for eksempel
elektronisk tinglysning, e-nettet, VP Securities og betalingssystemer i pengeinstitutter.

DLRs IT-strategi

Direktionen fastloegger DLRs IT-strategi, der godkendes mindst én gang arligt af be-
styrelsen. DLR forretningsmodel forudscetter, at der Iabende kan foretages de n@d-
vendige filpasninger i DLRs IT-systemer.

DLRs IT-strategi er baseret pd anvendelse af kendte og velafpravede digitale Igsnin-
ger. DLR udvikler selv de strategiske forretningssystemer for realkreditudidnet, mens
perifere systemer baserer sig pd indkgbte standardsystemer, der afvikles p& en Win-
dows-baseret platform. DLR har outsourcet sin mainframe-drift til DXC.

IT-risici

DLR udarbejder en arlig risikovurdering pd IT-omrddet, som identificerer og beregner
en roekke risici pd IT-omrédet. Der er etableret en raekke sikringsforanstaltninger fil
forebyggelse af driftsforstyrrelser, forskellige former for katastrofesituationer samt cy-
bertrusler.

Driftsforstyrrelser imgdegds gennem forebyggende foranstaltninger, herunder pro-
cedurer for kvalitetssikring, cendringsstyring og vedligeholdelse af dokumentation,
samt problemhdndtering og procedurer for udbedring af skader, omkobling mv.
Endvidere benyttes driftscentre pd to adresser, sdledes at en alvorlig hcendelse i
det ene driftscenter ikke f&r afsmittende effekt p& det andet.

Katastrofesituationer forérsaget ved for eksempel brand eller vandskade sages pri-
mcert undgdet gennem veltilrettelagt fysisk sikring og overvagning af DLRs bygnin-
ger, tekniske installationer og IT-udstyr.

Katastrofer forarsaget af digitale hcendelser sages undgdet gennem beskyttelse af
systemer og data via adgangskontrol, beskyttelse mod vira og anden skadelig soft-
ware samt overvagning af netvcerkstrafik og andre kontrolprocedurer vedragrende

brugeridentiteter og brugeradfcerd.

Der foreligger derudover beredskabsplaner og procedurer for ngdsituationer, der
omfatter skadebegrcensende tiltag, etablering af midlertidige lasninger og gen-
etablering af permanent lzsning.

Der er sdledes etableret beredskabsplaner, sadfremt DLRs IT-systemer bliver ramt af
alvorlige hcendelser, der medfarer, at de digitale systemer ikke vil vcere tilgcenge-
lige i kortere eller lcengere perioder. MAlscetningen for DLRs beredskabsplan er, at
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de forretningscentrale funktioner kan reetableres og afvikles fra alternative driftslo-
kationer inden for 48 timer efter, at en beslutning om at ivcerkscette IT-beredskalbs-
planen er truffet. Der er ligeledes etableret forretningsmaoessige beredskabsplaner.

Samlet vurderes det, at DLRs IT-sikkerheds- og beredskabsplaner medvirker til, af risi-
koniveauet for DLRs forretningsmeessige anvendelse af IT md betegnes som lavt, og
at risikoen for tab som falge af T-risici m& vurderes som begroenset.

Cybertrusler

| den drlige risikovurdering pd IT-omrddet behandles og risikovurdereres aktuelle
frusler fra forskellige former for cyberangreb, hvor kriminelle aktarer ved hjcelp af IT-
veerktgjer forsgger at forstyrre, adelcegge eller f& uautoriseret adgang til data, sy-
stemer, digitale netvaerk eller digitale tienester. DLR henter blandt andet sine infor-
mationer om cybertrusler fra Center for Cybersikkerned, Nordic Financial CERT, Nati-
onalbankens arlige "Generic Threat Landscape report” samt informationer fra Euro-
pol formidlet gennem Finans Danmark.

Det er den generelle vurdering, at fruslen fra cyberkriminalitet mod den danske fi-
nanssektor er hgj. Selv om der ikke har vceret registreret konkrete hcendelser i DLR
med effekt p& hverken tilgcengeligheden af IT-systemer eller fortroligheden af data,
er det vurderingen, at cyberangreb mad betragtes som sandsynlige for DLR og som
en risiko, der skal veere stor fokus pd, og som labende skal reduceres i form af ngd-
vendige sikringsforanstaltninger og ressourcer. DLR er bevidst om s&Gdanne trusler og
udbygger lgbende sikringsforanstaltningerne pd& dette omrdde ud fra en risikobase-

ret tilgang.
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Outsourcing

DLR anvender outsourcing som led i den IT-mcessige drift. Outsourcing er ncert over-
vaget i henhold til Finanstilsynets scerskilte bekendtgarelse herom, ligesom der er
udarbejdet scerskilte retningslinjer for outsourcing. Risikoen vurderes hermed at
veere begrcenset.

Compliance - stigende regulatoriske krav

De regulatoriske krav har veeret stigende ogsd i 2020. DLR anvender derfor mange
ressourcer pd efterlevelse af ny regulering og praksis, herunder overholdelse af reg-
lerne for bekcempelse af hvidvask og terrorfinansiering samt overholdelse af person-
datareglerne (GDPR). Med den ggede moengde ny regulering vokser kravene til ef-
fektfive kontroller, og DLRs ledelse lcegger stor vaegt pd lgbende at indarbejde ef-
fektive kontrolsystemer, der sikrer overholdelse af de regelscet, som omgiver DLRs

forretning.
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