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Anbefalingen

1. Samspil med selskabets aktioncerer, investorer og ovrige interessenter

1.1. Dialog med aktioncerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, af ledelsen via lzbende dialog sikrer akfionce-
rer, investorer og gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets
forhold, og at bestyrelsen fé&r mulighed for at kende og inddrage
deres holdninger i sit arbejde.

Falges

DLRs bemzrkninger

DLR filstreeber starst mulig dbenhed om DLRs aktiviteter, og fremtidsudsigter og
onsker en lgbende dialog med vores aktioncerer og investorer m.fl. DLR har
blandt andet fglgende initiativer med henblik p& formidling af oplysninger og Iz-
bende dialog:

e Relevant investor relations materiale publiceres p& hjemmesiden.

e DLR sender elektronisk 4 gange om dret bladet Kvartalsstatus direkte til hver
enkelt aktioncer. Kvartalsstatus indeholder informationer, som er individuelt til-
passet hver enkelt aktioncers samarbejdsrelation med DLR.

e Der afholdes &rlige samarbejdsmader med DLRs to aktioncergrupper, hvor ak-
tioncererne har mulighed for at tilkendegive holdninger, interesser og syns-
punkter irelation til DLR.

e Der afholdes Izbende investormeder, bdde i form af seminarer, webinarer og
individuelle mgder.

1.1.2. Det anbefales, at selskabet udarbejder politikker for forholdet
til aktioncerer, investorer og evt. ogsd avrige interessenter for at
sikre, at de forskellige interesser indgdr i selskabets overvejelser, og
at sddanne politikker gares tilgoengelig pd selskabets hiemmeside.

Falges

DLR har regler for h&ndtering af interessekonflikter blandt andet i forhold fil han-
del med DLRs obligationer. DLR har politikker for direktions- og bestyrelsesmed-
lemmers transaktioner med DLRs obligationer. DLRs akfier er ikke noteret p& en
godkendt markedsplads, og DLR har derfor ikke en investor relations-politik i for-
hold fil DLRs aktioncerer.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen filrettelcegger selskabets gene-
ralforsamling, s& aktioncerer, der ikke kan veere fysisk til stede eller
er reproesenteret pd& generalforsamlingen, kan stemme og stille

Folges

1.2. Generalforsamling

Falges delvist

DLR offentligger kvartalsregnskaber, som kan findes p& www.DLR.dk

DLRs generalforsamlinger er offentlige for pressen, og alle aktioncerer kan mgde
fysisk op til generalforsamlingen eller afgive fuldmagt til at stemme. Aktionce-
rerne kan stille spergsmal pd selve generalforsamlingen eller skriftligt inden. Der
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spargsmal til ledelsen forud for eller pd& generalforsamlingen. Det
anbefales, at bestyrelsen sikrer aktioncererne mulighed for at over-
veere generalforsamlingen via webcast eller anden digital fransmit-
tering.

er kun enkelfe aktioncerer, som ikke har domicil i DK, hvorfor generalforsamlin-
gen som udgangspunkt ikke webcastes.

1.2.2. Det anbefales, at aktioncererne i fuldmagter eller brevstem-
mer til brug for generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt
punkt pd& dagsordenen.

Falges

DLRs fuldmagtsblanket giver aktioncererne mulighed for at tage stilling til de en-
kelte punkter p& dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsag

1.3.1. Det anbefales, at selskabet har en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der indeholder en "kgreplan” for de forhold,
som bestyrelsen begr overveje og tage stilling til, hvis et overtagel-
sestilbud er fremsat, eller bestyrelsen f&r en begrundet formodning
om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefao-
les, at det fremgdr af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at imedegd et overta-
gelsesforsgg ved at treeffe dispositioner, som sgger at afskcere akti-
oncererne fra at tage stilling til overtagelsestilbuddet.

1.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen godkender en politik for selska-
bets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og boeredygtig-

Falges ikke

1.4. Relation til det omkringliggende samfund

DLRs aktier er ikke optaget til handel pd et reguleret marked. Forhold vedrg-
rende overtagelsesforsgg af DLR er reguleret i DLRs ejerbog. DLR har derfor ikke
fundet det relevant at etablere en beredskabsprocedure for overtagelsesfor-
$@9.

DLR har en politik for samfundsansvar (CSR-politik), der som minimum en gang
om d&ret godkendes af bestyrelsen. CSR-politikken findes p& www.dlr.dk

hed, og at politikken er tilgcengelig i ledelsesberetningen og/eller Folges

pd selskabets hiemmeside. Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at

politikken efterleves.

1.4.2. Det anbefales, af bestyrelsen godkender en skattepolitik, der DLR har en skattepolitik, der findes p& www.dkr.dk
gares tilgoengelig pd selskabets hiemmeside. Folges
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen, som led i at understatte selska-
bets vedtaegtsmaessige formdl og langsigtede veerdiskabelse, for-
holder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer en god kul-
tur og gode vcerdier i selskabet. Selskabet ber forklare herom i le-
delsesberetningen og/eller pd selskabets hiemmeside.

Anbefalingen

DLRs bemarkninger

Bestyrelsen forholder sig labende til DLRs formdl og langsigtede veerdiskabelse
blandt andet gennem DLRs vision, som er, at "DLR Kredit vil vcere den foretrukne
samarbeijdspartner for de I&dneformidlende pengeinstitutter ved finansiering af
landbrugs- og erhvervsejendomme med fokus pd sterst mulig feelles voerdiska-
belse.”

DLR fremmer en god kultur og gode vcerdier blandt andet gennem DLRs voer-
dier, somer:

Falges

e Samarbejde

e Faglighed

e Ordentlighed

e Handlingsorienteret

DLRs vision og veerdier findes p& www.dlr.dk
2.1.2. Det anbefales, af bestyrelsen mindst en gang éarligt drefter og Bestyrelsen afholder &rligt et seminar, hvor strategiske emner indgar.
lzbende falger op pd& selskabets overordnede strategiske mal for at | Falges
sikre veerdiskabelsen i selskabet.
2.1.3. Det anbefales, af bestyrelsen lzbende pdser, om selskabet DLRs kapitalfornold og langsigtede kapitalplanlcegning indgdr som et fast punkt
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter en strategi og pd alle bestyrelsesmader og understattes af visionen om starst mulig feelles veer-
langsigtet veerdiskabelse, der b&de er i selskabets og aktioncerer- Folges diskabelse for DLRs aktioncerer og DLR. Der redeggares for kapitalforholdene i le-
nes interesse. Det anbefales, at selskabet redeger herfor i ledelses- delsesberetningen.
beretningen.
2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder og Aarligt gennem- I henhold til den finansielle lovgivning er retningslinjerne for direktionens opgaver
gdr retningslinjer for direktionen, herunder krav til rapporteringen til Folges og ansvar fastlagt i en skriftlig instruks fra bestyrelsen fil direktionen, hvoraf ar-

bestyrelsen.

bejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsé fremgar. | sin instruks til di-
rektionen fastloegger bestyrelsen kravene fil direktionens varetagelse af DLRs
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2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen udover en formand har en
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drift og fastlcegger i den forbindelse kravene til direktionens rapportering fil be-

styrelsen.
Bestyrelsen gennemgdr og godkender instruksen fil direktionen minimum én
gang arligt.

Bestyrelsen har valgt en formand og ncestformand. Begges opgaver, pligter og

ncestformand, som kan trcede til ved formandens forfald og i @vrigt | Felges ansvar er beskrevet i bestyrelsens forretningsorden.

veere en taettere sparringspartner for formanden.

2.2.2. Det anbefales, at formanden i samarbejde med de enkelte DLR fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgdr af den finansielle

bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne lgbende opdaterer lovgivning. | overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen lgbende, om dens

og supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlemmer- Folges medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at

nes scerlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt. kunne forst& DLRs aktiviteter og de hermed forbundne risici.
Bestyrelsesmedlemmer deltager pd lige fod i bestyrelsens arbejde pd en sédan
made, at hver medlems viden og kompetencer udnyttes bedst muligt.

2.2.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesmedlemmer at deltage i den daglige

bestyrelsesmedlem om at varetage scerlige opgaver for selskabet, ledelse eller at udfere andre scerlige opgaver for DLR i regnskabsdret 2021.

eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bar bestyrel-

sen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uaf- Folges

hoengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales,
at selskabet offentligger beslutningen om et bestyrelsesmedlems
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed
heraf.

3. Bestyrelsens sammenscetning, organisering og evaluering

3.1. Sammenscetning

3.1.1. Det anbefales, af bestyrelsen Arligt gennemgdr og i ledelses-
beretningen og/eller pd selskabets hiemmeside oplyser

Falges

Bestyrelsen foretager i overensstemmelse med den finansielle lovgivning arligt
en selvevaluering, som drgftes i bestyrelsen/nomineringsudvalget. Nominerings-
udvalget foreloegger konklusionerne af drgftelserne for bestyrelsen.
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e hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bear | selvevalueringen indgdr en redegarelse for forholdene ncevnt i anbefalingen.
r&de over for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver, og
e Dbestyrelsens sammenscetning og mangfoldighed.

3.1.2. Det anbefales, af bestyrelsen Arligt drafter selskabets aktivite- DLR har vedtaget en mangfoldighedspolitik og opstillet mailtal for kvinder i besty-
ter for af sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesni- relsen og i @vrige ledelseslag.
veauver og godkender en politik for mangfoldighed, som er tiigcen- | Felges Politikken findes p& www.dlr.dk

gelig i ledelsesberetningen og/eller pd selskabets hjiemmeside.

3.1.3. Det anbefales, at rekruttering af kandidater fil bestyrelsen fal- Bestyrelsens udvcelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen sker p& bag-

ger en grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Det anbe- grund af en fransparent proces, hvor der tages udgangspunkt i bestyrelsens

fales, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater - udover indivi- kompetenceprofil samt den drlige evaluering af bestyrelsen. Processen sikrer en

duelle kompetencer og kvalifikationer - ogsd indgdr behovet for grundig vurdering af bestyrelseskandidaternes samlede kompetencer og samti-

kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed. Folges dig vurdere disse i forhold fil de eksisterende og ngdvendige kompetencer i be-
styrelsen.
Det vurderes ligeledes, om kandidaterne har de forngdne ressourcer, herunder
fid, fil at varetage hvervet som bestyrelsesmedlem. Bestyrelsen indstiller derefter
til generalforsamlingen, hvilke kandidater den vil anbefale til valg efter forudgd-
ende indstilling fra akfioncererne.

3.1.4. Det anbefales, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor

valg til bestyrelsen er p& dagsordenen, udover de i lovgivningen

fastlagte oplysninger ogsé beskriver de opstillede kandidaters

e kompetencer, Folges

e gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg,

e kroevende organisationsopgaver og

¢ uafhcengighed.
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3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-

medlemmer er pd valg hvert &r pd den ordincere generalforsam-
ling, og at disse opstilles og veelges individuelt.

3.2. Bestyrelsens vafhcengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer er uafhcengige, s& bestyrelsen kan
handle uafhcengigt af scerinteresser.

For at veere uafhcengig mé den pdgceldende ikke

veere eller inden for de seneste 5 &r have voeret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i selskabet, et datter-
selskab eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 &r have modtaget sterre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret sel-
skab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,
reprcesentere eller have tilkknytning til en konfrollerende akfio-
ncer,

inden for det seneste &r have haft en forretningsrelation (ek-
sempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat, akti-
oncer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i selskaber
med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab, som er vaesentlig for selskabet
og/eller forretningsrelationen,

veere eller inden for de seneste 3 &r have vceret ansat eller
partner i samme selskab som selskabets generalforsamlings-
valgte revisor,

veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesre-
proesentation med selskabet,

Anbefalingen

Falges delvist

DLRs bemarkninger

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad gan-
gen med mulighed for genvalg. Tidspunkter for bestyrelsesmediemmers indtrce-
den kan findes p& www.dlr.dk

Falges ikke for s& vidt angér, om bestyrelsesmedlemmer har haft en forretnings-
relation med DLR indenfor det seneste ar. DLR er et sektorselskab, der samarbej-
der med ejerkredsen om beldning af fast ejendom. Det er en forudscetning for,
at DLR yder et realkreditldn til en kunde, at kunden ogsd er kunde hos en af
DLRs akfioncerer.
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e have voeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller
e vcereincer familie med personer, som ikke er uafhcengige, jf.
kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstGende
kriterier, kan bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet
ikke er uafhcengigt.

3.2.2. Det anbefales, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af
bestyrelsen, og at et fratrcedende direktionsmedlem ikke fraeder
direkte ind i bestyrelsen.

3.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af be-
styrelsen i forbindelse med den érlige evaluering, jf. anbefaling
3.5.1., vurderer, hvor meget fid det er ngdvendigt af bruge pd be-
styrelsesarbejdet. Formdlet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem
ikke patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfare be-
styrelseshvervet i selskabet filfredsstillende.

Falges

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

Falges

Som SIFl-institut er bestyrelsesmedlemmerne i DLR som udgangspunkt underlagt
scerlige begrcensninger i forhold til, hvor mange ledelsesposter de kan besidde.
Et bestyrelsesmedlem kan séledes samlet set maksimalt have (i) 1 direktarpost
kombineret med 2 bestyrelsesposter eller (ii) 4 bestyrelsesposter, medmindre der
gives dispensation fra Finanstilsynet

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover de i lovgivnin-
gen fastlagte krav indeholder fglgende oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer

o stilling, alder og kan,

o kompetencer og kvdlifikationer af relevans for selskabet,

¢ uafhcengighed,

o Arstal for indirceden i bestyrelsen,

o &rstal for udigb af den aktuelle valgperiode,

o deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader,

e l|edelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive
ledelsesudvalg samt krcevende organisationsopgaver, og

Falges

Oplysningerne findes p& www.dlr.dk
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e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og
de med selskabets koncernforbundne selskaber, som med-
lemmet ejer, samt de cendringer i medlemmets beholdning af
de ncevnte veerdipapirer, som er indtrddt i lgbet af regn-

skabsdret.
3.4. Ledelsesudvalg
3.4.1. Det anbefales, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver DLR har oprettet et revisionsudvalg, et aflgnningsudvalg, et nomineringsudvalg

og et risikkoudvalg. Ncermere oplysninger om udvalgene fremgar af www.dlr.dk

e ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af ma-
deri drets lgb, og

¢ medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder ud- Falges
valgets formand og medlemmernes uafhcengighed.

Det anbefales derudover, af ledelsesudvalgenes kommissorier of-
fentliggeres pd selskabets hjermmeside.

3.4.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene bestdr af bestyrelses-
medlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er

uafhcengige. Felges
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et revisionsudvalg Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, hvis formand vcelges blandt de gene-
og udpeger en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrel- ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som ikke er bestyrelsesformand. Ud-
sens formand. Det anbefales, atf revisionsudvalget udover de i lov- valgets opgaver er fastlagt i kommissoriet, som indeholder opgaver ncevnt i an-
givningen fastlagte opgaver bistdr bestyrelsen med at befalingerne.
Folges Der foretages ikke en individuel vurdering af behovet for intern revision, da in-
o fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplys- tern revision er et lovkrav for DLR.
ninger, herunder regnskabspraksis pd de voesentligste omrd- Revisionsudvalget vurderer hvert &r intern revisions ressourcer, kompetencer,
der, veesentlige regnskabsmaoessige sken og fransaktioner budget og arsplan.

med ncertstGende parter,
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¢ gennemgd de interne kontrol- og risikoomrdder for at sikre sty- Alle interne revisionsrapporter tilgér revisionsudvalget. Af rapporterne fremgédr
ring af de starste risici, herunder ogsd i relation til udmeldte bl.a. intern revisions anbefalinger samt opfalgningen herpa.
forventninger,

e vurdere behovet for intern revision,

o forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

¢ gennemgd revisionshonoraret til den generalforsamlings-
valgte revisor,

o fare tilsyn med groenserne for ikke-revisionsydelser udfert af
den generalforsamlingsvalgte revisor, og

e sikre regelmcessig dialog mellem den generalforsamlings-
valgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisi-
onsudvalget mindst en gang darligt har mgde med revisor,
uden aft direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen p& grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget
beslutter at nedscette en intern revisionsfunktion, har revisionsudval-
get fil opgave at

e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvcelgelse,
anscettelse og afskedigelse af lederen af den interne revision
og budgettet til afdelingen,

e pdse, at den interne revision har tilstrcekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfere sin rolle, og

e overvdge direktionens opfalgning p& den interne revisions
konklusioner og anbefalinger.

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedscetter et nomine- Bestyrelsen har nedsat et nomineringsudvalg. Udvalgets opgaver er fastlagt i

ringsudvalg, som mindst har felgende forberedende opgaver kommissoriet, som indeholder opgaver ncevnt i anbefalingerne.

Folges

o Dbeskrive de pdkrcevede kvdlifikationer for en given post i be-
styrelsen og direktionen, det skennede tidsforbrug for de
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forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og
erfaring, der er/ber vcere i de to ledelsesorganer,

o Arligt vurderer bestyrelsens og direktionens struktur, starrelse,
sammenscetning og resultater samt udarbejde anbefalinger
til bestyrelsen om eventuelle cendringer,

e isamarbejde med formanden forestd den arlige bestyrelses-
evaluering og vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kom-
petencer, viden, erfaring og succession samt rapportere til
bestyrelsen herom,

o forestd rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlem-
mer og indstille kandidater fil bestyrelsens godkendelse,

e sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

¢ overvage direktionens politik for anscettelse af ledende med-
arbejdere, og

e overvdge, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed il
godkendelse i bestyrelsen.

3.4.5. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg,
som mindst har felgende forberedende opgaver

o udarbejde udkast fil vederlagspolitikken til bestyrelsens god-
kendelse forud for indstilling til generalforsamlingens godken-
delse,

¢ fremkomme med oplceg fil bestyrelsen om vederlag til med-
lemmer af direktionen,

o fremkomme med oplceg fil bestyrelsen om vederlag til med-
lemmer af bestyrelsen med henblik pd indstilling til generalfor-
samlingen,

e sikre, at ledelsens vederlag falger selskabets vederlagspolitik
og vurderingen af den enkeltes indsats, og

Falges

DLR har i overensstemmelse med den finansielle regulering nedsat et aflannings-
udvalg, der varetager samme opgaver som vederlagsudvalget.
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¢ bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til besty-
relsens godkendelse forud for indstilling til generalforsamlin-
gens vejledende afstemning.

3.5.1. Det anbefales, af bestyrelsen en gang arligt gennemfearer en
bestyrelsesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Det anbefales, at evalueringen har fokus
pd anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effekfivitet, sammen-
scetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som mi-
nimum alfid omfatter falgende emner

e Dbestyrelsens sammenscetning med fokus pd kompetencer og
mangfoldighed,

e bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

o samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktio-
nen,

¢ formandens ledelse af bestyrelsen,

e udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,

o filretteloeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af be-
styrelsesmaterialet, og

e bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive delta-
gelse i mgderne.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

Felges delvist

Bestyrelsen foretager en darlig og systematisk evaluering af arbejdet i bestyrelsen
og direktionen. Evalueringens indhold lever op fil anbefalingen.

Bestyrelsen anvender ikke ekstern bistand i forbindelse med bestyrelsesevaluerin-
gen.

3.5.2. Det anbefales, at den samlede bestyrelse drafter resultatet af
bestyrelsesevalueringen, og at processen for evalueringen samt
evalueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesberet-
ningen, pd selskabets hiemmeside samt pd selskabets generalfor-
samling.

Falges delvist

DLR fglger Finanstilsynets regler om arlig selvevaluering af bestyrelsen. Finanstilsy-
net stiller ikke krav om, at selvevalueringen eller resultatet heraf skal offentligge-
res.
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3.5.3. Det anbefales, af bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer
direktionens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og
at formanden gennemgdr dette med direktionen. Desuden bar
bestyrelsen Igbende vurdere behovet for cendringer i direktionens
struktur og sammenscetning, herunder mangfoldighed, succesions-
planer og risici under hensyntagen fil selskabets strategi.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

Folges

Bestyrelsens formandskab bestdende af formand og ncestformand evaluerer en
gang érligt direktionens arbejde og resultater samt vurderer behovet for cendrin-
ger i direktionens struktur og sammenscetning. | forlcengelse heraf gennemgar
bestyrelsesformanden evalueringen og resultatet heraf med direkfionen.

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt

som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt p&

avrige anscettelsesvilkar b&de er konkurrencedygtig og forenelig Falges
med selskabets langsigtede aktioncerinteresser.
4.1.2. Det anbefales, at akfiebaserede incitamentsprogrammer er Sével bestyrelsen som direktionen aflannes med et fast vederlag. Der udbetales
revolverende, dvs. med periodisk tildeling, og primcert er langsigtet | Falges sAledes ikke variable lgndele til direktion og bestyrelse.
med en optjenings- eller modningsperiode p& mindst tre dr.
4.1.3. Det anbefales, at den variable del of vederlaget har et loft S&vel bestyrelsen som direktionen aflennes med et fast vederlag. Der udbetales
pd tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den po- s@ledes ikke variable lgndele fil direktion og bestyrelse.
. L . . Falges
tentielle veerdi pd udnyttelsestidspunktet under pessimistiske, for-
ventede og optimistiske scenarier.
4.1.4. Det anbefales, at den samlede vcerdi af vederlag for opsigel- DLRs aftaler om fratroedelsesgodtgerelse opfylder denne anbefaling.
sesperioden inkl. frafrcedelsesgodtgerelse ved et direktionsmed- Folaes
lems fratrceden ikke overstiger to &rs vederlag inkl. alle vederlags- 9
andele.
4.1.5. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes Savel bestyrelsen som direkfionen aflannes med et fast vederlag. Der udbetales
. ) . . Falges . . . T
med aktieoptioner- og tegningsoptioner. saledes ikke variable Igndele fil direktion og bestyrelse.
4.1.6. Det anbefales, at selskabet har mulighed for at krceve hel el- S&vel bestyrelsen som direktionen aflennes med et fast vederlag. Der udbetales
ler delvis tilbagebetaling af variable vederlag for sével direktion Falges s@ledes ikke variable Igndele til direktion og bestyrelse.
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grundlag of oplysninger, der efterfglgende viser sig at vcere fejlag-
fige, eller hvis modtageren var i ond tfro om andre forhold, som har
medfert udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, af bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets Risikostyring er ef lovkrav for DLR. Til arbejdet med DLRs risikostyring har bestyrel-
strategi og forretningsmodel tager stilling fil eksempelvis de voe- sen nedsat ef risikoudvalg, ligesom der er udpeget en risikoansvarlig.

sentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabsmcaessige og DLRs risikoansvarlige rapporterer lgbende, dog minimum en gang &rligt, til risiko-
likviditetsmcessige risici. Selskabet ber i ledelsesberetningen rede- udvalget og bestyrelsen med henblik pd, at bestyrelsen systematisk kan falge
gare for disse samt for selskaberfs risikostyring. udviklingen inden for de vaesentligste risikoomrdder.

Herudover hares den risikoansvarlige om voesentlige beslutninger.

Ved udarbejdelsen af DLRs forretningsmodel og strategi har bestyrelsen identfifi-
ceret de vaesentligste risici, der er foroundet med realiseringen heraf, og hari
overensstemmelse med lovgivningen vedtaget politikker for de voesentligste risi-
koomrdder.

| &rsrapporten er der redegjort for de voesentligste strategiske, forretningsmaoes-
sige, regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici.

Falges

5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerora- DLR har i overensstemmelse med lovgivningen etableret en whistleblowerord-
ning, som giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for ning, hvor samtlige ansatte via en scerlig, uafhcengig og selvstaendig kanal kan
at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pd& en hen- indberette overtraedelser eller potentielle lovovertraedelser begd&et af DLR, her-
sigtsmcessig og fortrolig mdde, og at der er en procedure for hdnd- | Falges under ansatte, direktion og bestyrelsesmedlemmer. Ordningen kan endvidere
tering af sddanne whistleblowersager. anvendes i de tilfcelde, hvor der er tale om alvorlige forseelser — eller mistanke
herom. DLRs whistleblowerordning giver mulighed for fortrolighed og anonymi-
tet.”
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