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Risiko- og Kapitalstyring

Offentliggerelseskrav og indledning

Offentliggorelseskrav
og indledning

Offentliggerelseskrav

Denne rapport om risiko- og kapitalstyring offentliggeres med henblik pd opfyldelse
af DLR Kredits oplysningsforpligtelser i henhold til CRR-reglerne. Kvantitative oplysnin-
ger i henhold til EBA's retningslinjer mv. fremgdr af et scerskilt sgjle lll-appendiks (i Ex-
cel-format), der ligesom denne rapport offentliggeres p& DLRs hiemmeside:
https://dIr.dk/investor/regnskaber-rapporter/

Oplysningerne vil Izbende blive opdateret i det omfang, der matte voere behov
herfor, dog som minimum arligt i forbindelse med offentliggarelse af arsrapporten.
Visse oplysninger i sgjle lll-appendikset opdateres halvarligt.

Det er DLRs vurdering, at de anfarte oplysninger opfylder kravene fil sgjle lll-oplysnin-
gerne som foreskrevet i sGvel CRR-forordningen (CRR artikel 431-455) og EU-Kommis-

sionens tekniske standarder.

Risiko- og kapitalstyringsrapporten er offentliggjort den 9. februar 2024.


https://dlr.dk/investor/regnskaber-rapporter/

Risiko- og Kapitalstyring

Offentliggerelseskrav og indledning

Indledning
DLR Kredit A/S (herefter DLR) er et dansk realkreditinstitut primcert ejet af 42 lokale
og landsdcekkende pengeinstitutter, der samarbejder med DLR.

DLR yder realkreditlan til finansiering af landbrugs- og erhvervsejendomme — herun-
der boligudlejningsejendomme, kontor- og forretningsejendomme, private andels-
boliger og boliger p& landet. DLR yder derudover 1&n i Grgnland og pd Feergerne,
primeert til ejerboliger, boligudlejningsejendomme og i mindre grad kontor- og for-
retningsejendomme. Ved udgangen af 2023 udgjorde DLRs I&neportefalie malt ved
den nominelle obligationsrestgceld 189,3 mia. kr., hvoraf udidn i Grgnland og pd&
Foergerne udgjorde 4,5 mia. kr. svarende til 2,4 pct. af portefalien.

DLR beskceftigede i 2023 i gennemsnit 234 fastansatte (omregnet til heltidsbeskcefti-
gede) og 22 honoraransatte landbrugsvurderingssagkyndige. DLR har ingen filialer,
idet l&neformidlingen foregdr gennem aktioncerpengeinstitutternes filialnet.

DLRs udl&n ggedes i 2023 med 7,4 mia. kr. (nominelt). UdIén til landbrugsejen-
domme udgjorde 50,6 pct. af portefglien, mens udldn til boliglandbrug og ejerboli-
ger udgjorde 5,5 pct. af portefglien ultimo 2023. De resterende 43,9 pct. var udidn til
erhvervsejendomme, hvoraf udl@n til kontor- og forretningsejendomme, private bo-
ligudlejningsejendomme og andelsboliger udger langt hovedparten.

DLR opndede i 2023 det bedste resultat i DLRs historie med et overskud pd 1.347
mio. kr. efter skat. Ultimo 2023 udgjorde DLRs kapitalgrundlag efter fradrag 17,3 mia.
kr. og den totale risikoeksponering 72,2 mia. kr., hvormed DLRs kapitalprocent kunne
opgeres til 24,0 pct.

DLRs risiko udgares helt overvejende af kreditrisiko, forstdet som risikoen for tab som
falge af, at I&Gntagere misligholder betalingsforpligtelser (inkl. modpartsrisiko). Kredit-
risikoen begrcenses dog i betydeligt omfang af sikkerhedsstillelse i form af DLRs pant
i de beldnte ejendomme og yderligere af de garanti- og tabsmodregningsaftaler,
DLR har indg&et med de Idneformidlende aktioncerpengeinstitutter.

DLR gnsker at veere en vigtig akter i finansieringen af den bceredygtige omstilling,
og dette tilstraebes pd lcengere sigt at afspejle sig i portefaliens sammenscetning, sé
denne opndr en risikospredning ogsd mod mere bceredygtige aktiver. Rammerne
for DLRs arbejde med bceredygtighed er beskrevet i DLRs bceredygtighedsrapport
pd dir.dk og kan downloades her dir.dk/investor/regnskaber-rapporter/#baeredyg-

fighed.



https://dlr.dk/investor/regnskaber-rapporter/#baeredygtighed
https://dlr.dk/investor/regnskaber-rapporter/#baeredygtighed
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Ledelseserklceringer
DLR Kredit A/S' bestyrelse har den 9. februar 2024 godkendt DLRs risiko- og kapital-
styringsrapport.

Det er bestyrelsens vurdering, at DLRs risikostyring er tilstroekkelig og giver sikkerhed
for, at de indfarte risikostyringssystemer er tilstrcekkelige i forhold fil DLRs profil og
strategi.

Det er samtidig bestyrelsens vurdering, at nedenstdende beskrivelse af DLRs over-
ordnede risikoprofil giver et retvisende billede af DLRs risikostyring og risikoappetit.

Bestyrelsens vurdering er foretaget p& baggrund af den forretningsmodel og stra-
tegi, som bestyrelsen har vedtaget, samt rapporteringer forelagt bestyrelsen af di-
rektionen, Intern Revision, Risikostyring og Compliance.

En gennemgang af forretningsmodel og politikker viser, at forretningsmodellens
overordnede krav til de enkelte risikoomrdder fuldt og doekkende udmentes i de
enkelte politikkers ncermere specificerede groenser. En gennemgang af bestyrel-
sens retningslinjer til direktionen og videregivne befajelser viser, at de fastsatte
greenser i de enkelte politikker fuldt og deekkende udmentes i de underliggende
retningslinjer til direktionen og videregivne befgjelser, at de reelle risici ligger inden
for grcenserne, fastsat i de enkelte politikker og i videregivne befgjelser, og at det
p& den baggrund er bestyrelsens vurdering, at der er overensstemmelse mellem for-
retningsmodel, politikker, retningslinjer og de reelle risici inden for de enkelte omrd-
der.

DLRs forretningsstrategi er baseret pd gnsket om inden for sit markedsomrdde at
veere den foretrukne samarbejdspartner for aktioncererne. DLR gnsker en lgnsom
drift baseret p& en prisscetning af produkterne, som afspejler den risiko og kapital-
binding, som DLR patager sig, sammen med en helhedsvurdering af forretningsom-
fanget med kunder og modparter. DLR gnsker en passende og robust kapitalbase,
der understgtter forretningsmodellen og obligationsratingen.

Bestyrelsens maksimale risikotolerance styres via fastsatte greenser i de enkelte poli-
tikker og retningslinjer mv. Der kan bl.a. peges pa felgende styringsomrdder:

e  DLRs kapitalmdlscetning for kapitalprocenten udger 20,0 pct., og kapitalmal-
scetningen for kernekapitalprocenten og den egentlige kernekapitalprocent
udger henholdsvis 18,0 pct. og 16,5 pct. DLRs kapitalprocenter udgjorde hen-
holdsvis 22,2 pct. for den egentlige kernekapitalprocent, 22,2 pct. for kernekapi-
talprocenten samt 24,0 pct. for kapitalprocenten ved udgangen af 2023.

e DLRs bestyrelse har fastlagt en groense for gearing p& 5 pct. og dermed over
lovgivningens graense pd 3 pct. DLRs gearing udgjorde 8,2 pct. ved udgangen
af 2023.
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P& markedsomrédet gnsker DLR en maksimal renterisiko p& 2,5 pct. og dermed
under lovgivningens krav pd 8 pct. DLRs renterisiko p& obligationsbeholdningen
udgjorde 1,3 pct. i forhold til kapitalgrundliaget ultimo 2023

Pd likviditetsomrddet gnsker DLR en lav likviditetsrisiko givet DLRs forretningsmo-
del som realkreditinstitut med anvendelse af det specifikke balanceprincip og
en afdoekning af LCR-kravet p& minimum 110 pct. DLR opgjorde ultimo 2023
LCR til 110 pct. og sgjle ll-likviditetstilloegget til 110 pct. Fra juli 2023 har DLR sty-
ringsmeessigt konsekvent allokeret HQLA (likvide aktiver af hgj kvalitet), sdledes
at bade LCR og sajle Il-likviditetstiloegget opgeres til 110 pct. Dette geres for at
optimere anvendelsen af HQLA, som bl.a. ogsd benyttes til supplerende sikker-

hedsstillelse.

Hertil indgdr ESG-risici bl.a. som et element i vurderingen af den samlede kreditrisiko

pd& DLRs portefalie. Derudover forholder bestyrelsen sig bl.a. til lovgivningens gvrige

greenser ved fastscettelsen af den risikomaessige styring i DLR.

Ka@benhavn, den 9. februar 2024

Direktion

Jens Kr. A. Maller
Adm. direkter

Bestyrelsen

Vagn Hansen

Formand

Claus Andersen

Lars Petersson

Randi Franke

Pernille Lohmann

Direktar

Carsten Levring Jakobsen

Ncestformand
Ole Beith Frank Mortensen
Lars Faber Jakob G. Hald
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Ledelse og styring pa
risikoomradet

Der er en ncer sammenhaceng mellem DLRs forretningsmodel som realkreditinstitut
og de risikotyper, som DLR er eksponeret imod. P& baggrund af den valgte forret-
ningsmodel er DLR eksponeret overfor forskellige risikotyper og herunder scerligt kre-
ditrisiko. De forskellige risikotyper er beskrevet ncermere i de fglgende afsnit.

Bestyrelse og bestyrelsesudvalg

DLRs bestyrelse har det overordnede ansvar for at afgreense og overvage DLRSs risici
samt for DLRs risikostyring, intferne kontroller samt overholdelse af relevant lovgiv-
ning. P& baggrund af forretningsmodel samt risikovurdering mv. har bestyrelsen fast-
lagt politikker og retningslinjer og dermed rammerne for de risici, som DLR gnsker af
pd&tage sig. Med udgangspunkt heri er ansvaret delegeret videre i DLRs organisa-
tion. DLR er organiseret med en rocekke funktionschefer, der alle refererer til direkfio-
nen.

Bestyrelsen og direktionen fastloegger og godkender samtidig overordnede politik-
ker, retningslinjer, procedurer og kontroller pd& vaesentlige omrdder i forbindelse
med risikostyringen. Der er under bestyrelsen oprettet fire bestyrelsesudvalg i form af
et revisionsudvalg, et risikoudvalg, et aflenningsudvalg samt et nomineringsudvalg,
if. nedenfor.

Der er i DLR desuden etableret en intern revision, der refererer til bestyrelsen, og som
i overensstemmelse med en godkendst revisionsstrategi reviderer processer og in-
terne kontroller p& voesentlige og risikofyldte omrdder.

Ved udgangen af 2023 bestod DLRs bestyrelse af ni medlemmer. De seks medlem-
mer er generalforsamlingsvalgte, mens fre medlemmer er valgt blandt DLRs medar-
bejdere. De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er valgt med tre fra
medlemmerne af Lokale Pengeinstitutter og to fra medlemmerne af Landsdcek-
kende Banker og ét medlem valgt i forening mellem de to organisationer. De gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer veelges pd den ordincere generalfor-
samling for et &r ad gangen, mens de medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
veelges for en periode pé fire &r. Genvalg kan for sdvel de generalforsamlings-
valgte som medarbejdervalgte finde sted.

Bestyrelsens sammenscetning ultimo 2023 samt oplysninger om bestyrelsens gvrige
ledelsesposter fremgadr af DLRs arsrapport 2023.
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Der er under DLRs bestyrelse oprettet fire udvalg. Udvalgene farer scerligt tilsyn samt

forbereder emner til behandling af den samlede bestyrelse p& de enkelte omréder.

Revisionsudvalget har bl.a. til opgave at overvége regnskabsafloeggelsespro-
cessen samt @vrige regnskalbs- og revisionsmaeessige forhold, herunder overvage,
om DLRs interne kontrolsystemer samt interne revisions- og risikostyringssystemer i
relation til regnskabsmaessige forhold fungerer effektivt. DLRs revisionsudvalg be-
stér af tre medlemmer — bankdirekter Claus Andersen (formand), bankdirekter
Frank Mortensen og chef for Forretningsudvikling og Kommunikation, Randi
Franke. Intern og ekstern revision samt DLRs gkonomi- og finansdirektar deltager
labende i revisionsudvalgets mgder. Der har i 2023 veeret afholdf fem meder ire-
visionsudvalget.

Risikoudvalget har bl.a. til opgave aft sikre, af DLRs bestyrelse har det ngdven-
dige grundlag for af imgdegd, hé&ndtere, overvdge og reducere de risici, som
DLR er eller kan blive eksponeret for. Risikoudvalget skal lsbende have overblik
over risici knyttet fil DLRs aktiviteter. DLRs risikoansvarlige deltager pd alle mader i
risikoudvalget. Risikoudvalget bestdr af tre medlemmer - bankdirekter Ole Beith
(formand), bankdirektgr Carsten Levring Jakobsen samt chef for Kompetence-
center Kredit Jakob G. Hald. Der har i 2023 veeret afholdt seks mgder i risikoud-

valget.

Nomineringsudvalget har til opgave at sikre, at der i DLRs bestyrelse er det ngd-
vendige niveau af viden og erfaring. Udvalget har i den forbindelse bl.a. ansvao-
ret for indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer, og at der foretages evaluering af
bestyrelsens kompetencer. Nomineringsudvalget bestdr af DLRs samlede besty-
relse. Udvalgets formand er administrerende direkter Vagn Hansen, mens bank-
direkter Carsten Levring Jakobsen er ncestformand. Der har i 2023 veeret afholdt
to mgder i udvalget.

Aflgnningsudvalget er etableret med henblik pd at forestd det forberedende ar-
bejde i forhold til bestyrelsens beslutninger, viden og kontrol vedrgrende aflgn-
ning i DLR. Herudover pdser udvalget bl.a. en liste over DLRs vaesentligste risiko-
tagere. Aflanningsudvalget bestdr af tre medlemmer — administrerende direktar
Vagn Hansen (formand), bankdirekter Carsten Levring Jakobsen og chef for
Kompetencecenter Kredit Jakob G. Hald. Der har i 2023 veeret afholdt to mader
i udvalget.

Medlemmerne af DLRs bestyrelsesudvalg er ligeledes medlemmer af bestyrelsen og

bestdr af sGvel generalforsamlingsvalgte og medarbejderreproesentanter. Oplys-

ning om sammenscetningen af bestyrelsesudvalg og deres opgaver findes ligeledes
i DLRs &rsrapport 2023.

DLRs bestyrelsesmedlemmer vcelges henholdsvis p& DLRs generalforsamling eller

blandt DLRs medarbejdere. DLR vil Izbende sikre, at der blandt bestyrelsesmedlem-

merne findes tilstroekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring i forhold fil
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DLRs forretningsmodel og -strategi. Nomineringsudvalget forbereder den samlede
bestyrelses gennemgang af forhold omkring viden og erfaring, der som minimum
arligt foretages blandt DLRs bestyrelsesmedlemmer.

En af nomineringsudvalgets opgaver er at foresld kandidater til DLRs bestyrelse samt
udarbejde en beskrivelse af ngdvendige funktioner og kvalifikationer for at deltage
i bestyrelsesarbejdet i DLR.

DLRs bestyrelse har vedtaget en aflenningspolitik for DLR Kredit A/S, som er god-
kendt af generalforsamlingen. Aflgnningspolitikken kan findes p& dir.dk. Kvantitative
oplysninger om aflgnning for ansatte, der har indflydelse pa& risikoprofilen, fremgdr
af note 7 i DLRs &rsrapport 2023.

Risikostyring i DLR - de tre forsvarslinjer

DLRs direktion sikrer, at risici styres og kontrolleres som fastsat af bestyrelsen. Risikosty-
ringen i DLR bygger pd "three lines of defence”-modellen, der opdeler risikostyrin-
gen i tre forsvarslinjer:

o Farste forsvarslinje: Forretningen, der har risiko- og kontrolejerskabet. Den enkelte
afdelingsleder i DLR har ansvaret for at identificere, mdle, hdndtere og rappor-
tere risici samt sikre, at der er etableret tilfredsstillende konftroller. Endvidere er af-
delingslederne ansvarlige for udarbejdelse/opdatering af forretningsgange og i
den forbindelse sikre overholdelse af compliancekrav.

¢ Anden forsvarslinje: Risikostyring og Compliance, der er uafhcengige radgiv-
nings- og kontrolfunktioner, og rapporterer direkte fil Direktionen. Compliance’
primcere fokus er at pdse, om ferste forsvarslinje overholder goeldende regule-
ring, inferne regelscet og markedsstandarder (best practice). Risikostyrings pri-
mcere fokus er at have et samlet overblik over DLR og DLRs risikoeksponering
med henblik p& at kunne vurdere, om der er en betryggende styring heraf. Risi-
kostyring er ansvarlig for at sikre rammerne for, at alle veesentlige risici i DLR kan
identificeres, madles, hAndteres og rapporteres korrekt.

o Tredje forsvarslinje: Intern Revision, der er uafhcengig af direktionen samt af op-
gavelgsningen i fgrste og anden forsvarslinje. Intern Revision rapporter direkte fil
bestyrelsen og bestyrelsens revisionsudvalg.
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Risikostyring i DLR — de tre forsvarslinjer

Bestyrelse
Intern Revision > -
e mgs“dvclg
| D

l Mette Bagge-Petersen I b I

=

C i gDPO
Seren Jensen I

1. forsvarslinje I
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Lars Ewald Madsen
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Lars Ewald Madsen
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Rikke Krarup

Intern Service
—  LarsEwald Madsen

Forretningsudvikling
og Veerdianscettelse
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Anette Rom
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Klaus Kristiansen

Kapital, Fonds og Funding

T
LarsBlume-Jensen PeterPihlsbech Rasmussen i Bent Bjerrum
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" = y Drift og Infrastruktur Landbrug Data Management
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Gl ndersen Kari Oxenvad |
. Kompetencecenter |
— Uafheengig kontrol IT sikkerhed Kredit
MichaelHebel Jakob G. Hald |
Projekter og Test |
[ Ole Merch I
— DLRxperten |
'

Risikostyring skal have et samlet overblik over DLR og DLRs risiko med henblik p& at
kunne vurdere, om der er en betryggende styring heraf. Risikostyring i DLR er ansvar-
lig for at sikre rammerne for, at alle vaesentlige risici i DLR kan identificeres, mdles,
h&ndteres og rapporteres korrekt. Risikostyring er en uafhoengig rddgivnings-, kon-
frol- og rapporteringsfunktion, som ikke ejer de enkelte risici, men ejer rammevcerket
for risikostyring p& tveoers af DLR. Chefen for Risikostyring refererer il DLRs direktion.

Da IT-sikkerhedschefen/CISO er organisatorisk placeret hos IT (1. forsvarslinje), har
DLR fundet behov for at lave nogle kompenserende foranstalininger i forhold til at
sikre tilstraekkelig funktionsadskillelse pd IT-sikkerhedsomrdadet. [T-sikkerhedsche-
fen/CISO har derfor som en kompenserende foranstaltning en sekundcer rapporte-
ringsforpligtigelse til chefen for Risikostyring.

DLR har ligeledes en compliancefunktion med reference til direktionen. Den compli-
anceansvarlige har ansvaret for at vurdere og konfrollere, om DLR overholder rele-
vant lovgivning, markedsstandarder og interne regelsaet. Den complianceansvar-
lige er ligeledes DPO.

10
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DLRs interne risikoudvalg
For at sikre et lzbende fokus pd god risikostyring inden for alle dele af DLRs organisa-
tion har DLRs direktion nedsat tre interne risikoudvalg:

o Kreditrisikoudvalget: Udvalget behandler alle tvcergdende forhold pd kreditrisi-
koomrddet. Det inkluderer overvégning af risikoudviklingen pd kreditportefaljen,
overvAgning af IRB-modeller og interne ratings samt LTV-overvagning. Udvalget
behandler ikke individuelle kreditbevillinger.

o Likviditets- og Markedsrisikoudvalget: Udvalget behandler DLRs likviditets- og
markedsrisici. Det inkluderer overvdgning af DLRs renterisiko, kreditspoendsrisiko,
investorfordeling, afscetningsforhold for obligationer, fundingplan og refinansie-
ringsauktioner.

¢ |OC-Risikoudvalget: (Udvalget for IT-, operationelle og compliancerisici). Udval-
get behandler DLRs tvcerg&ende IT-, operationelle og compliancerisici (tvoergd-
ende ikke-finansielle risici). Specifikke operationelle og compliancerisici, der ved-
rerer kreditomrddet eller fondsomrédet, behandles i Kreditrisikoudvalget eller Li-
kviditets- og Markedsrisikoudvalget.

Direktionen er reprcoesenteret i alle tre intferne risikoudvalg. Risikostyring deltager lige-
ledes i alle fre interne risikoudvalg som observataer, mens compliancefunktionen del-
tager i IOC-risikoudvalget som observater. Dertil kormmer DLRs bceredygtighedsud-
valg, som har ansvaret for hdndteringen af ESG-forhold pd tvcers af DLR.

Risikotaksonomi
P& tveers af DLR anvendes nedenstdende risikotaksonomi. Risikokategorierne doek-

ker bdade finansielle og ikke-finansielle risici.

Risikotype Risikokategori Definition

Tab som fglge af, af I&ntagere misligholder

Kreditrisik:
rediirisiko betalingsforpligtelser (inkl. modpartsrisiko).

Tab som felge af bevoegelser pd de finan-
. sielle markeder, hvilket vil sige rente-, aktie-
Markedsrisiko S .
Finansielle risici kurs- og valutakursrisiko (inkl. kreditspcends-
og konveksitetsrisiko).

Tab som fglge aof, at finansielle forpligtelser,
Likviditetsrisiko der forfalder pd kort eller mellemlangt sigt,
ikke kan imgdekommes (inkl. fundingrisiko).
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Risikotype Risikokategori Definition

Tab som felge af uhensigtsmcessige eller
mangelfulde interne procedurer, menneske-
lige eller systemmcessige fejl eller fejl som
Operationel risiko felge af eksterne begivenheder (ekskl. com-
pliance- og IT-risiko). Modelrisiko og outsour-
cingrisiko anses og behandles som operatio-

. . nelle risici.
Ikke-finansielle

risict Tab som felge af manglede overholdelse af
Compliancerisiko gceldende regulering, markedsstandarder el-

ler interne regelscet.

Tab som fglge af systemmcessige fejl og
[T-risiko manglende overholdelse af IT-sikkerhed (inkl.
cyberrisiko).

DLRs risikostyring inden for de forskellige risikokategorier gennemgds mere detaljeret
i de efterfglgende afsnit.

Risikorapportering

DLR har et samlet risikoregister, der doekker alle risikotyper. DLR gennemfgrer én
gang érligt en risiko- og kontrolvurdering, hvor resultatet dokumenteres i DLRs risiko-
register. Vaesentlige risici i risikoregistret opdateres minimum kvartalsvist. Risikoregi-
stret skaber grundlag for DLRs risikorapportering.

Hvert kvartal udarbejdes der fire oversigter over de vaesentligste risici i risikoregistret:

o Risikooverblik - Udl&nsomrddet i DLR
e Risikooverblik - Fondsomrddet i DLR

e Risikooverblik — IT-omr&der i DLR

o Risikooverblik - DLRs @vrige omr&der

Desuden udarbejdes der Arligt en intern risikorapport med en samlet redegerelse
om DLRs risikoforhold til bestyrelsen, der vurderer, om de p&goeldende risici ligger
pd et acceptabelt niveau. Der udarbejdes desuden en raekke rapporteringer og
oversigter vedrgrende risici og reguleringsmaessige krav. Rapporteringsbehov og
omfang justeres lgbende i takt med regulering mv. Der sker herudover generel ori-
entering fil DLRs bestyrelse pd bestyrelsesmgder, der som minimum afholdes fire
gange arligt i forbindelse med regnskabsafloeggelsen.

Den faste risikorapportering til DLRs direktion og bestyrelse fremgdr herunder.
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Risikorapporteringsoversigt for DLR

Rapportering Modtager Frekvens
Kreditrisikorapportering

Mdanedsstatistik (udldnsportefalie, markedsandele og ra- Bestyrelsen Ménedlig
ting)

Risikorapportering pd udldnsomrédet Bestyrelsen Kvartalsvis
Formidlede I&n fordelt p& pengeinstitutter Bestyrelsen Kvartalsvis
Orienteringssager — I&netiloud Bestyrelsen Kvartalsvis
Kreditvurdering og overvagning af finansielle modparter Bestyrelsen Halvarlig
Aktivgennemgang (§78) Bestyrelsen Arlig
IRB-valideringsrapporten Bestyrelsen Arlig
Validering af nedskrivninger Bestyrelsen Arlig

Markeds- og likviditetsrisikorapportering

Markedsrisici p& fondsbeholdningen Direktionen Manedlig
Risikostyrings Fondsovervagning Direktionen Mdanedlig
Risikorapportering p& fondsomrédet Bestyrelsen Kvartalsvis
Likviditetsrapport (ILAAP) Bestyrelsen Arlig
Tvcergdende risikorapportering (inkl. ikke-finansielle risici)

DLRs interne Risikorapport Bestyrelsen Arlig

DLRs IT-risikovurdering (separat bilag fil DLRs interne Risiko- Bestyrelsen Arlig
rapport)

Outsourcing-risici i DLR (separat bilag til DLRs interne Risiko- Bestyrelsen Arlig
rapport)

Risikooverblik p& [T-omréder og @vrige omrader Risikoudvalget Kvartalsvis
Risiko- og kapitalstyring (Sgijle Ill rapport) Bestyrelsen Arlig
Compliancerapport Bestyrelsen Arlig
DPO-rapport (Compliancerapportering pd persondata- Bestyrelsen Arlig
omrédet)

Rapportering p& omrédet for hvidvask og terrorfinansiering  Bestyrelsen Arlig

Kapitalstyringsrapportering

Kapitalforhold — individuelt solvensbehov (ICAAP) Bestyrelsen Kvartalsvis
Langsigtet kapitalplan Bestyrelsen Kvartalsvis
Kvartalsrapport — Kapitalkrav, opfyldningssikkerhed og gen-  Bestyrelsen Kvartalsvis
opretningsindikatorer

Genopretningsplan Bestyrelsen Arlig
Kapitalforhold — ngdplan Bestyrelsen Arlig
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Kapitalforhold

DLRs kapitalstyring bygger p& den geeldende regulering bl.a. i form af lov om finan-
siel virksomhed, CRR-forordningen (Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU)
nr. 575/2013 af 26. juni 2013) samt bekendtgerelse om opgerelse af risikoeksponerin-
ger, kapitalgrundlag og solvensbehov myv. Det er bestyrelsens og direkfionens an-
svar, at kapitalstrukturen er passende og overholder fastsatte lovkrav.

Kapitalstyring

DLRs kapitalstruktur skal sikre tilstroekkelig kapitalmcessig overdaekning og dermed
et sundt grundlag for langsigtet drift af DLR som realkreditvirksomhed med mulighed
for afscetning af obligationer p& konkurrencedygtige vilkar. Kapitalstrukturen skal i
henhold til DLRs kapitalmdalscetning veere baseret pd en hgj grad af egenkapital.
Kapitalstrukturen skal samtidig sikre, at DLR har et filstroekkeligt kapitalgrundlag fil
opfyldelse af gvrige krav sdsom gceldsbufferkrav, LTV-overholdelse for de udstedte
SDO-I&n og OC-krav fra ratinginstitutter mv.

Kapitalmdlscetning

Det er formdlet med DLRs kapitalmélscetning, at DLR skal voere forsvarligt kapitalise-
ret og ogsd i lavkonjunkturer have et tilstroekkeligt kapitalgrundlag fil at sikre en for-
svarlig drift.

DLRs kapitalkrav udgeres af det grundloeggende 8 pct.-krav tillagt det kombine-
rede kapitalbufferkrav samt eventuelt sajle I-krav. DLR @nsker en yderligere over-
decekning ud over de regulatorisk fastlagte kapitalkrav.

DLRs bestyrelse fastlcegger kapitalmdlscetninger for DLR. Mdlscetningen for kapital-
procenten har i de seneste ar veeret fastlagt til 17,5 pct., samt 15,5 pct. og 14,0 pct.
for henholdsvis kernekapitalprocenten og den egentlige kernekapitalprocent.

Kapitalmdlscetningerne for DLR fastscettes som minimum &rligt, men behandles Iz-
bende pd DLRs bestyrelsesmader. DLRs bestyrelse har senest besluttet at hceve DLRs
kapitalmdlscetning for kapitalprocenten til 20,0 pct., samt 18,0 pct. og 16,5 pct. for
henholdsvis kernekapitalprocenten og den egentlige kernekapitalprocent. Stignin-
gen i kapitalmdlscetningerne kan helt primcert henfares til, at der tages hejde for
den forventede effekt af implementeringen af nye kapitaldoekningsregler (CRR) fra
primo 2025. Det er desuden antaget, at DLRs sgjle ll-filloeg vil udgere i niveauet 1,0-
2,0 pct.

| fasticeggelsen af mdlscetningerne indgdr bade kendte og forventede krav. Mal-
scetningerne vil sGledes blive tilpasset, hvis der indtrceffer voesentlige hcendelser
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eller cendringer i markedsforholdene. Der kan derfor i lgbet af ferste halvar 2024 vise
sig behov for endnu en justering af DLRs kapitalmdlscetninger med baggrund i im-
plementering af den forventede systemiske buffer pd 7 pct. rettet mod ejendom:s-
selskaber pr. ultimo juni 2024, som er anbefalet af Det Systemiske Risikordd.

Hertil kommer, at der i forbindelse med afloeggelse af regnskabet for 1. kvartal 2025
ogsd kan forventes en justering af kapitalmalscetningerne som falge af, at effekten
af de nye kapitaldcekningsregler (CRR) fra det tidspunkt vil indgd direkte i beregnin-
gen af DLRs kapitalprocenter, og kapitalmdalscetningerne vil derfor skulle afspejle
dette forhold.

DLRs kapitalgrundlag og kapitalprocent har udviklet sig positivt over de seneste ér,
og DLR har ultimo 2023 en meget tilfredsstillende kapitaloverdoekning.

Langsigtet kapitalplan

DLR udarbejder og opdaterer lgbende en langsigtet kapitalplan. | kapitalplanen
indgdr bl.a. opfyldelse af regulatoriske krav og sikring af tilstroekkelig kapital fil forret-
ningsmaoessige tiltag. Planen opdateres og tilpasses lzbende med henblik p& at
tage hgjde for udi&nsudvikling, kapitaltiltag, indtjiening og cendret regulering samt
@vrige vaesentlige forhold, der kan have betydning for DLRs kapitalforhold.

Den udarbejdede kapitalplan for de kommende fem A&r er bl.a. baseret p&:

o Opfyldelse af gceldende og kendte kommende regulatoriske kapitalkrav samt
lzbende opfyldelse af LTV-krav for udstedte obligationer og OC-krav mv.

e Anvendelse af IRB-metoden for beregning aof risikoeksponeringen for portefglien
af produktionslandbrug og standardmetoden for den @vrige portefglje.

e Indregning af gvrige potentielle driftsmcessige forhold sGsom forventet udvikling i
tab og nedskrivninger, udldnsvoekst my.

Med udgangspunkt i kapitalplanen vurderes sammenscetningen af DLRs kapital-
strukfur mv. Izbende.

Kapitalgrundlag og kapitalprocent

DLRs kapitalgrundlag, der ved udgangen af 2023 udgjorde 17,3 mia. kr., bestdr ho-
vedsageligt af egenkapital samt en mindre andel supplerende kapital, idet DLRs
egentlige kernekapital udgjorde 16,0 mia. kr., mens den supplerende kapital ud-
gjorde 1,3 mia. kr.

Der er i 2023 sket en stigning i DLRs kapitalgrundlag pd& 338 mio. kr. Stigningen kan
primeert henfares til drets resultat p& 1.347 mio. kr. fratrukket reservation for forventet
udbetaling af udbytte. DLR har samftidig i december 2023 erhvervet for 251 mio. kr.
"PRIPS"-obligationer. Sikkerheden bag obligationerme udggares af aktier i DLR, hvor-
for veerdien disse aktier i henhold til goeldende regler er fradraget i kapitalgrundla-
get. Den totale risikoeksponering udgjorde ved udgangen af éret 72,2 mia. kr. mod
69,8 mia. kr. ved udgangen af 2022.
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DLRs kapitalgrundlag pr. 31. december 2023

(mio. kr.) 2023 2022
Aktiekapital 570 570
Overkurs ved emission 0 0
Reserver (indkapslet kapital) 2.355 2.338
Overfart overskud/underskud mv. 12.877 12.163
Arets lgbende overskud efter skat 1.347 720
Fradrag for foresldet udbytte -750 0
Fradrag for beholdning af obligationer med pant i egne akfier -282 0
Primcere fradrag i kernekapital -74 -85
Kernekapital efter primcere fradrag (egentlig kernekapital) 16.044 15.706
Hybrid kernekapital 0 0
Andre fradrag 0 0
Kernekapital, inkl. hybrid kernekapital 16.044 15.706
Supplerende kapital 1.298 1.298
Medregnet supplerende kapital 1.298 1.298
Kapitalgrundlag fer fradrag 17.342 17.004
Fradrag i kapitalgrundlag 0 0
Kapitalgrundlag efter fradrag 17.342 17.004

DLRs kapitalprocent pr. 31. december 2023

(mio. kr.) 2023 2022
Egenkapital:

— Frie reserver 14.794 13.453
- Bunden fondsreserve 2.355 2.338
Egenkapital i alt 17.149 15.791
Kapitalgrundlag efter fradrag 17.342 17.004
Veegtet risikoeksponering 72.158 69.844
Tilstroekkeligt kapitalgrundlag 6,733 6.413
DLRs kapitalprocent 24,0% 24,3%

Kapitalprocent

DLRs kapitalprocent udgjorde 24,0 pct. ved udgangen af 2023, mens den egentlige
kernekapitalprocent udgjorde 22,2 pct. DLR anvender IRB-metoden ved opgerelsen
af risikoeksponeringen for produktionslandbrug, mens der pd den gvrige portefalie
er anvendt standardmetoden.

Der er over en Arrcekke generelt sket en stigning i DLRs kapitalprocent herunder
scerligt i 2022 bl.a. med baggrund i konsolideringen via DLRs resultat. Stigningen i
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2022 kan, udover konsolideringen via DLRs resultat, scerligt henfares til godkendelse
af ny og mere retvisende IRB-model samt tilpasninger og proeciseringer i opgerelsen
af kreditrisiko for portefglien pd standardmetoden. Herudover skete der et nettofald
i den regnskabsmcessige veerdi af realkreditudidnet (udidnseksponeringen) som
fglge af store kursfald p& de bagvedliggende obligationer. | 2023 er der sket et be-
greenset fald i kapitalprocenterne som felge af forventet udbetaling af udbytte,
sterre regulatoriske fradrag samt stigende risikoeksponering.

DLR forventer med det nuvcerende kapitalgrundlag og den forventede fremtidige
indtjening at st& godt rustet til at kunne imadekomme de forventede stigende krav
p& kapitalomr&det.

DLRs kapital- og egentlige kernekapitalprocent
26,0%

21,0% /
16,0% _/

11.0%
6.0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e K apitalprocent = Fgentlige kernekapitalprocent
Kapitalkrav

DLRs regulatoriske krav udgjorde 15,3 pct. ved udgangen af 2023. Kravet udgeres
af det klassiske 8 pct. krav fillagt SIFl-kravet pd 1,0 pct., samt en kapitalbevarings-
buffer p& 2,5 pct., en kontracyklisk buffer p& 2,5 pct., et solvensbehov (sgjle ll-krav)
pd 1,33 pct. samt et systemisk tillceg pd Feergerne pd 2 pct. svarende til et regulato-
risk krav p& 0,02 pct. Det samlede kapitalkrav er forgget fra ultimo 2022, da den
kontracykliske kapitalbuffer er foraget fra 2,0 pct. til 2,5 pct. ultimo 1. kvartal 2023.

Solvenskrav, tilstreekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov

DLRs bestyrelse gennemgdr som minimum &rligt DLRs solvensbehovsopgarelse i form
af opgerelsesmetode, risikoomréder, stresstests og benchmarks mv. Udover den Ar-
lige mere dybdegdende gennemgang drafter og godkender bestyrelsen som mini-
mum hvert kvartal opgarelsen af DLRs filstraekkelige kapitalgrundlag og solvensbe-
hov p& baggrund af en indstilling fra DLRs direktion. Materialet behandles af DLRs
risikoudvalg inden forelaeggelse for den samlede bestyrelse.

| opgerelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov fglger DLR bl.a.
anvisningerne i bekendtgarelse om risikoeksponeringer, kapitalgrundlag og solvens-
behov samt Finanstilsynets vejledning mv. DLR anvender ved opgerelsen kredifreser-
vationsmetoden ("8+ metoden”), der er Finanstilsynets officielle metode, jf. Finanstil-
synets vejledning. Ved denne metode gennemgds de enkelte risikoomrdder for at
vurdere, hvorvidt der métte veere scerlige risici. Risikoomrdderne er bl.a. kreditrisici,
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markedsrisici, operationelle risici og IT-risici. | vurderingen tages udgangspunkt i DLRs
risikoprofil, kapitalforhold og fremadrettede forhold, der kan have betydning.

| opgerelsen anvendes ligeledes stresstests herunder Finanstilsynets makrogkonomi-
ske stresstest inklusiv scenarier udviklet af DLR. Det vurderes p& baggrund af scenari-
erne, hvorvidt DLRs kapitalgrundlag og lebende indtjening mv. er forsvarlig.

Der sker en vurdering af DLRs risici inden for nedenstdende hovedomréader. Desu-
den vurderes, hvorvidt der er behov for et tilloeg til det tilstroekkelige kapitalgrund-
lag vedrgrende gvrige forhold, der bl.a. fremgdr af Finanstilsynets vejledning, lige-
som behovet for scerskilte ledelsesmaessige skan indgér i opgerelsen. Ved fastlceg-
gelse af det tilstrcekkelige kapitalgrundliag er relevante afdelinger inddraget. Det
gcelder ogsd ved indledende og efterfelgende draftelser af stresstest mv. for for-
skellige forretningsomréader.

Risikovurderingen omfatter falgende omrdder, der falger af Finanstilsynets vejled-
ning:

e Kreditrisiko
e Indtjening og udl&nsvaekst
e Kreditrisiko for store kunder
e Modelusikkerhed
o vrige kreditrisici
e Modpartsrisiko (finansielle modparter)
o Kreditrisikokoncentration

e Markedsrisiko og herunder bl.a.
e Renferisici
e Akfierisiko
e Valutarisiko

e Likviditetsrisiko

e Operationel risiko

e T -risici

e Gearing

Nedenfor gennemgds en rcekke hovedomrdder ncermere.

Kreditrisikoen er DLRs starste risikoomrdde. Da den sterste del of risikoeksponeringen
er placeret indenfor dette risikoomrdde, kan den starste del af solvensbehovet lige-
ledes henfares hertil, jf. tabellen nedenfor. DLR har pd& den baggrund et stort fokus
pd omrddet. DLR anvender IRB-metoden fil beregning af risikoeksponeringen for
portefglien af produktionslandbrug. For den gvrige portefglie anvendes standard-
metoden ved opgarelse af risikoeksponeringen for kreditrisiko. Der henvises i gvrigt il
det efterfglgende afsnit om kreditrisiko.

Markedsrisiko er ligeledes et vaesentligt omréde for DLR. Der afscettes 8 pct. of risi-
koeksponeringen hgrende under markedsrisiko, ligesom det vurderes, om DLR
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mdatte have yderligere risici, der kroever et tilloeg til det tilstroekkelige kapitalgrund-
lag. Med udgangspunkt i balanceprincippet vurderes DLRs markedsrisiko at voere
begrcenset, ligesom DLR har fastlagt snaevre groenser for renterisikoen.

Operationelle risici er defineret som risikoen for direkte eller indirekte tab fordrsaget
af utilstrcekkelige eller fejlagtige processer, systemer mv.

Med baggrund i DLRs enstrengede forretningsmodel, fokus pd interne processer mv.
vurderes denne risiko som begraenset. DLR anvender basisindikatormetoden til op-
gerelse af kapitalkravet for operationelle risici.

IT-risici. Der udarbejdes en risikovurdering pd IT-omrédet, der afspejler de voesent-
lige [T-risici.

DLRs ledelse vurderer herudover lgbende, hvorvidt andre forhold ber inddrages i
opgerelsen af det tilstroekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov.

DLRs tilstreekkelige kapitalgrundlag er ultimo 2023 opgjort til 6.733 mio. kr., jf. fabel-
len nedenfor. Da DLRs samlede risikoeksponering udger 72.158 mio. kr., svarer dette
til et solvensbehov p& 9,33 pct.

DLRs solvensoverdcekning i forhold fil det regulatoriske krav kan opgeres til 8,2 pro-
centpoint svarende til 5,9 mia. kr. ved udgangen af 2023, idet der af DLRs kapital-
overdcekning er reserveret 358 mio. kr. fil opfyldelse af gceldsbufferkrav. DLR be-
tragter denne overdaekning som ftilfredsstillende.

DLRs tilstraekkelige kapitalgrundlag og solvensbehov pr. 31. december 2023

Risikoomrade Tilstraekkeligt kapitalgrundlag Solvensbehovet
(mio. kr.)
Kreditrisiko 5.791 8,03%
Markedsrisiko 702 0.97%
Operationel risiko 240 0,33%
@vrige forhold 0 0
Internt opgjort solvensbehov 6.733 9.33%
Eventuelle tillceg (scerlige risici) 0 0
| alt 6.733 9.33%

Kilde: Opgarelse over tilstraekkeligt kapitalgrundliag og solvensbehov pé
https://dIr.dk/investor/regnskaber-rapporter



https://dlr.dk/investor/regnskaber-rapporter/

Risiko- og Kapitalstyring

Kapitalforhold

DLRs kapitalgrundlag og overdaekning pr. 31. december 2023

Aktuelle nagletal Belgb (mio. kr.)
Kapitalgrundlag efter fradrag 17.342
Tilstroekkeligt kapitalgrundiag 6.733
SIFI-fillceg 722
Kapitalbevaringsbuffer 1.804
Kontracyklisk kapitalbuffer 1.804
Systemisk fillceg Feergerne 11
Reserveret gceldsbuffer 358
Overdcekning 5911
Kapitalprocent 24,0%
Individuelt solvensbehov, pct. 9.3%
SIFl-tillceg 1,0%
Kapitalbevaringsbuffer 2,5%
Kontracyklisk kapitalbuffer 2,5%
Systemisk tillceg Foergerne* 0.0%
Reserveret geeldsbuffer 0.5%
Overdcekning, pct. point 8.2%

20

*Udger 0,02 pct. og fremgdr derfor ikke af tabellen.

Supplerende sikkerhed, OC og gceldsbuffer

DLR finansierer udi&net ved udstedelse af scerligt doekkede obligationer (SDO). Der
skal for de udstedte obligationer stilles supplerende sikkerhed, hvis beldningsgrcen-
sen overskrides. Dette kan eksempelvis vaere som fglge af fald i veerdien af de ejen-
domme, der er stillet til sikkerned for obligationerne. DLR overvdger lgbende, at
denne forpligtelse overholdes. Behovet for supplerende sikkerhedsstillelse har gene-
relt veeret faldende de seneste &r og udgjorde 5,9 mia. kr. ultimo 2023.

Sikkerheden skal stilles i form af scerligt sikre aktiver. Til afdcekningen kan DLR an-
vende godkendte aktiver erhvervet for s@vel kapitalgrundlag som provenu fra
eventuelle gvrige geeldsudstedelser placeret i kapitalcenter B samt, i et vist om-
fang, fordringer mod pengeinstitutter f.eks. i form af garantier.

Udover sit generelle kapitalgrundlag har DLR udstedt 4 mia. kr. Senior Non-Preferred
Notes (SNP) til opfyldelse af goeldsbufferkravet. Provenuet fra de udstedte SNP'er
kan ogsd bruges til ernvervelse af aktiver til supplerende sikkerhed. Herudover kan
DLR udstede SSB med henblik pd& opfyldelse af behovet for supplerende sikkerhed.

Andrede regler fra 2025 for supplerende sikkerhedsstillelse med fordringer p& kredit-
institutter kan medfare behov for yderligere overdaekning.
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Gearing

DLRs gearing (opgjort som udldn i forhold til egenkapital) har over de seneste Ar lig-
get relativt konstant imellem 10-15, hvilket vurderes at vaere positivt for DLRs sam-
lede risiko.

DLRs gearing (udlan i forhold til egenkapital)
20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ved anvendelse af definitionen for leverage ratio (gearing) i henhold til CRR, hvor
gearingen beregnes som den samlede eksponering i forhold fil kernekapitalen, kan
DLRs gearing opgeres til 8,2 pct. ultimo 2023, jf. nedenfor.

DLRs bestyrelse har fastlagt en nedre grcense for den gnskede gearing pd 5 pct. i
forhold til CRR-reglerne, hvilket er over det regulatoriske nedre krav p& 3 pct. DLRs
aktuelle gearing giver dermed en betydelig overdaekning i fornold til sGvel det af
bestyrelsen fastsatte krav pd 5 pct. som det myndighedsfastlagte krav pd 3 pct. Der
henvises i avrigt til sgjle lll-appendiks for ncermere informationer vedrgrende DLRs

gearing.

DLRs gearingsgrad (leverage ratio, CRR)
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DLRs gearingsgrad iht. CRR, ultimo 2023 (mio. kr.)

2023 2022
Samlede akfiver ifglge regnskab 192.890 180.244
Samlede balancefarte eksponeringer jf. CRR 192.890 180.244
lkke balancefegrte poster, I&netilbud mv. 2.424 2.787
Fradrag i kernekapitalen -74 -85
Justering for afledte finansielle instrumenter 0 0
Samlede eksponeringer til gearingsgradens beregning 195.240 182.946
Kernekapital 16.044 15.706
Gearingsgrad 8.2% 8.6%
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Gceeldsbuffer

Som realkreditinstitut skal DLR opfylde et todelt gceldsbufferkrav, der er fastlagt til at
udgere minimum 2 pct. af det samlede uvcegtede udidn, mens summen aof det re-

gulatoriske krav til instituttets kapital og geeldsbuffer skal udgere minimum 8 pct. af

instituttets samlede passiver.

Geeldsbufferkravet p& minimum 2 pct. af DLRs udldn svarer ultimo 2023 fil i alt 3,6
mia. kr. Kravet om, at gceldsbufferen minimum skal udgere 8 pct. af de samlede
passiver, udger ultimo 2023 i alt 4,4 mia. kr., ndr der er fratrukket det regulatoriske
kapitalkrav, og er sdledes det bindende gceldsbufferkrav for DLR.

Geeldsbufferen kan opfyldes med egenkapital, hybrid kernekapital, supplerende
kapital og usikret efterstillet seniorgceld. Med henblik pd opfyldelse af geeldsbuffer-
kravet har DLR udstedt i alt 4 mia. kr. Senior Non-Preferred Notes (SNP).

DLR har for de udstedte SNP'er valgt at placere udstedelserne Igbende, sé der ar-
ligt udigber 1 mia. kr. SNP. Udstedelserne kan ved udlgb efter behov refinansieres.
SNP er usikret seniorgeeld, der i en afviklingssituation kan nedskrives eller konverteres
til aktier. SNP kan samtidig tcelle med i S&P’'s opggrelse af et instituts tabskapacitet
("ALAC") og kan dermed give et supplerende lgft til udstederratingen.

Opfyldelsen af DLRs gceldsbufferkrav fremgdr af tabellen p& noeste side:
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Galdsbufferkrav for DLR

Gaeldsbufferkrav (2 pct. af udlan) mio. kr.  Gzeldsbufferkrav (8 pct. af passiver) mio. kr.

DLRs samlede udldn (uvcegtet) 181.956 DLR samlede passiver 192.890
Behov for kapital/gceld il 3,639 Behov for kapital/gceld til opfyl- 15.431
opfyldelse af gceldsbuffer ’ delse aof gceldsbuffer ’
Afdcekket via SNP 3,639 Afdoskket via regulatorisk bun- 11.073
den kapital (kapitalgrundiag)
Til afdcekning via evrige kapital- 4358
typer
Afdcekket via SNP 4.000
Afdcekket via reservation af DLRs 358

kapitaloverdcekning

Ratingforhold
DLR blev fgrste gang ratet af S&P i maj 2012. Her blev DLR som institut tildelt en lang-
sigtet rating pd BBB+ med stabilt outlook.

Siden maj 2017 har DLR imidlertid haft en udstederrating (Issuer Credit Rating - "ICR")
pd A-, der senest blev bekreeftet med stabilt outlook den 19. januar 2024. Ratingen
understgttes af et ALAC support-lgft pd +1, der er tillagt DLRs "Stand-Alone Credit
Profile" (SACP) pd& bbb+. DLRs scerligt daekkede obligationer (SDO) og realkreditobli-
gationer (RO) er tildelt den hgjeste rating p& AAA. | henhold fil S&P's Covered Bond-
ratingmetode er det muligt at opnd en obligationsrating, der ligger op til ni trin over
ICR. S&P fratraekker et trin for, at DLR ikke har bundet sig til et bestemt OC-niveau
("voluntary OC"). Med en ICR pd A- har DLR kun brug for seks af de otte resterende
trin for at opn& AAA-ratingen og har dermed to ubenyttede Iaft i obligationsratin-
gen. Dette er med til at reducere OC-kravet til DLRs kapitalcentre.



Risiko- og Kapitalstyring

Kapitalforhold

DLRs ratings hos S&P ultimo 2023

Obligationsrating

Kapitalcenter B (SDO) AAA (stable)
Instituttet i @vrigt (RO) AAA (stable)
Instituttet i vrigt (SRN) BBB (stable)

Andre ratings
Institut (Long-Term) A- (stable)
Institut (Short-Term) A-2 (stable)

Overblik over sammensatningen af DLRs rating

Additional
SACP bbb+ + Support +1
Factors
Anchor bbb+ Issuer ;redl’r
ALAC N Rating
Support
Business Position = Moderate -1
ital
Cop} aland Strong +2
Earnings GRE 0
Support
Risk Position Adequate -1 A-/Stable/A-2
. Group
Fundin Average 0 0
unaing 9 Support
. Sovereign
Liquidit Adequate 0 0
fquicity g Support
Comparable 0
Ratings Analysis
DLRs covered bond rating hos S&P
Issuer Credit Rating (ICR) A-
Sovereign support 0
Adjusted ICR A-
BRRD uplift +2
Reference Rating Level (RRL) A+
Jurisdiction support 3
Jurisdiction Rating Level (JRL) AA+
Collateral support +4
Max achievable CB rating AAA
Used collateral support notches -1
Voluntary OC -1
Unused uplift 2

24
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S&P's OC-krav, der er forenelige med AAA-ratingen, er senest fastsat fil 9,04 pct. for

kapitalcenter B og 2,50 pct. for "Instituttet i gvrigt". OC-kravet opfyldes for den nomi-
nelle obligationsmcoengde i kapitalcentret og afdoekkes med overskydende kapital

i kapitalcentrene. Det sker med akfiver erhvervet for egne midler samt midler filveje-
bragt ved udstedelse af seniorgceld.

DLR har som ncevnt ikke over for S&P forpligtet sig til at fastholde et bestemt niveau
for overdaekningen i sine kapitalcentre, men har dog en klar ambition om aft fast-
holde den aktuelle AAA-rating. Da S&P's OC-krav er dynamiske og lebende cendrer
sig, bl.a. som felge af cendringer i aktivernes starrelse, sammenscetfning og kvalitet,
eller som fglge af cendringer i S&P's kriterier eller modeller, vil behovet for supple-
rende sikkerhed kunne cendre sig i fremtiden. DLR har af samme &rsag en buffer af
ekstra OC til at imgdekomme eventuelle cendringer. Ultimo 4. kvartal 2023 var det
aktuelle OC sdledes 12,3 pct. i kapitalcenter B og 18,2 pct. for "instituttet i gvrigt”,
hvilket er henholdsvis 3,3 procentpoint og 15,7 procentpoint hgjere end S&P’'s OC-
krav.

DLRs SNP-udstedelser er ratet BBB, hvilket falger S&P's standardmetode og er ét trin
under DLRs SACP. Den ene af DLRs to Tier 2-udstedelser er ratet 'BBB-’, hvilket er to
frin under DLRs SACP og ligeledes falger af S&P’s standardmetode. Den anden af
DLRs Tier 2-udstedelser er ikke rateft.
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Kreditrisiko

DLRs kreditrisiko er som fglge af den valgte forretningsmodel koncentreret om land-
brugs- og erhvervsejendomme samt i begroeenset omfang ejerboliger, herunder bo-
liglandbrug. DLR yder endvidere 1&n til eiendomme beliggende pd Foergerne samt i
Grenland pd baggrund aof bilaterale aftaler med enkeltpengeinstitutter. Som et vae-
sentligt element i DLRs forretningsmodel er der indgdet tabsbegreensende aftaler
med de I&neformidlende pengeinstitutter.

DLRs bestyrelse har med henblik p& at fastscette det gnskede risikoniveau fastlagt
DLRs kreditpolitik og retningslinjer for DLRs kreditgivning, herunder graenser for direkfi-
onens kreditbefgjelse. Inden for disse rammer er der i inferne forretningsgange og
instrukser videredelegeret kreditbefgjelser fil de forskellige led/personer i DLRs orga-
nisation.

Kreditvurdering
Med henblik p& at afdcekke kreditrisikoen gennemfares en grundig vurdering aof
pantgrundlaget og af I&nsggers gkonomi- og ESG-forhold.

Udgangspunktet for vurderingen af pantgrundlaget er fastloeggelse af markeds-
veerdien for den ejendom, der gnskes beldnt. Denne vurdering foretages af DLRs
egne vurderingssagkyndige, som har betydeligt lokalkendskab. Ved fastloeggelse
af ejiendommens veerdi indgdr bl.a. stand og omscettelighed, ligesom der tages
hajde for elendommens status og muligheder, herunder ESG-forhold.

Kreditvurderingen varetages af DLRs udi@nsafdeling i Kabenhavn. Vurderingen af
kundens gkonomi sker som udgangspunkt p& baggrund of flere ars regnskaber. For
de veesentligste kundegrupper anvendes kreditscoremodeller. Nedvendigheden af
ekstra og mere detaljeret information om Idntager varierer fra sag til sag og afhcen-
ger aof l&ntagers akonomiske forhold. Jo starre kompleksitet og risiko, der fremkom-
mer i l&nesagen, desto mere detalierede undersagelser bliver der foretaget for at
sikre et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag.

Den etablerede organisatoriske opdeling sikrer funkfionsadskillelse mellem ejen-
domsvurdering og kreditpravning.

IRB-modeller

Kapitaldcekningsreglerne giver mulighed for at anvende enten standardmetoden
eller den interne rating-baserede metode (IRB-metoden) fil opgerelse af risikoekspo-
neringen for kreditrisiko. S&fremt modellen benyttes til opgerelse af kapitalkrav, krae-
ves en godkendelse fra Finanstilsynet.
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DLRs udIé&n til produktionslandbrug er omfattet af IRB-metoden, mens den reste-
rende del af portefglien fglger standardmetoden. Udldnsportefalien til egentlige
produktionslandbrug udger 83 mia. kr., svarende til 44 pct. af DLRs samlede udlans-
portefalje.

Tilsvarende avancerede statistiske modeller benyttes til intern risikostyring for vce-
sentlige dele of erhvervsportefalien svarende til yderligere 74 mia. kr.

De modeller, DLR anvender til at risikovurdere portefalien, er opdelt i PD (Probability
of Default) og LGD (Loss Given Default). PD beregnes pd kundeniveau, mens LGD
beregnes for de samlede ejendomme i sikkerhedsgrundlaget. | en ansagningssitua-
tion tages udgangspunkt i den samme struktur, men der filfgjes elementer, der er re-
levante i ansggningssituationen.

Grundlceggende for arbejdet med IRB-modeller er definitionen af misligholdelse
(default). Ifalge kapitalkravsforordningen (CRR) er en Idntager i misligholdelse, hvis
(i) DLR anser det for usandsynligt, at I&ntager vil indfri alle sine geeldsforpligtelser, el-
ler (i) IGntager har veeret i restance med vaesentlige forpligtelser i mere end 90
dage.

For at sikre en konsistent h&ndtering af punkt (i) ovenfor har DLR i overensstemmelse
med internationale krav opstillet en raekke kriterier, I&Gntager skal opfylde, for at 1&-
net kategoriseres som misligholdt (default).

PD udtrykker sandsynligheden for, at en kunde inden for de kommende 12 méne-
der misligholder sin betaling jf. ovenstdende krav i CRR. En hgj PD er udtryk for en
hgij risiko for, at en kunde misligholder, hvorimod en lav PD er udtryk for en lav risiko
for misligholdelse. DLR beregner en PD for hver enkelt kunde.

Der er kommet nye internationale standarder fra Den Europaeiske Bankfilsynsmyn-
dighed (EBA) pd IRB-omrdadet. DLRs defaultdefinition og PD-model opfylder EBA-kra-
vene, hvilket Finanstilsynet godkendte i 2022. 1 2023 har DLR arbejdet p& at sikre, at
LGD-modellen ligeledes opfylder EBA-kravene. Arbejdet forventes afsluttet i 2024,
hvorefter DLR vil sgge Finanstilsynet om godkendelse. | konsekvens af at den nuvce-
rende LGD-model ikke opfylder EBA-kravene, har DLR foretaget en blokreservation
pd 10,8 mia. kr. i sgjle I. N&r en ny LGD-model bliver godkendt, forventes blokreser-
vationen at blive reduceret vaesentligt.

Ratingklasser

NAr kunden har f&et tildelt en statistisk PD (sandsynlighed for misligholdelse), tildeles
kunden en ratingklasse afhcengigt af PD-niveauet. Kunder med de laveste PD’er fil-
harer ratingklasse 1, da deres sandsynlighed for misligholdelse er ganske beskeden.
P4 tilsvarende vis inddeles de gvrige kunder afhcengigt af deres PD.

Fordelingen af DLRs ratingklasser p& PD-bénd fremgdr af tabellen nedenfor. Kunder
med OIK (objektiv indikation for kreditforringelse), hvor der ikke er konstateret behov
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for en individuel nedskrivning, placeres i ratingklasse 7, uanset om den modelmaces-
sige rating er bedre. Kunder, der misligholder, filhgrer ratingklasse 8 og stadie 3 i
henhold til regnskabsbekendtgearelsen (IFRS 9).

Som udgangspunkt er b&ndene faste, og kunder vil under positive konjunkturer be-
voege sig mod de bedre ratingklasser, mens det modsatte ger sig gceldende under
lavkonjunkturer.

DLRs PD-ratingklasser

Ratingklasse Profil PD-band (pct.)
1 Scerligt god [0; 0.2]
2 Meget god 10.2; 0,4]
3 God 10.4; 0,8]
4 Acceptabel 10.8; 2]
5 Visse svaghedstegn 12; 5[
6 Dérlig 15; 10]
7 Meget darlig 110; 100[
8 Misligholdelse 100

Nedenfor er vist den procentvise fordeling af DLRs produktionslandbrugsportefalje
p& PD-ratingklasser. Konjunkturerne i landbruget har overordnet set voeret gunstige i
2023. Samlet set har udi@net til produktionslandbrugskunderne bevceget sig i ret-
ning af de bedre ratingklasser set i forhold til ved udgangen af 2022.

Ultimo 2023 var 92,3 pct. af udldnet fil landbrugskunderne placeret i ratingklasse

1 — 4, som omfatter udi@n til gode kunder. Udlén, der er placeret i klasse 5 og 6, har
typisk visse svaghedstegn og udgjorde 3,1 pct. ved udgangen af 2023. 4,0 pct. af
udldnet var placeret i ratingklasse 7 ultimo 2023 mod 5,0 pct. ultimo 2022. Kunder i
ratingklasse 7 har typisk flere svaghedstegn, og 97,4 pct. af disse kunder er rubrice-
ret som OIK-kunder. Alle misligholdte I&n placeres i ratingklasse 8, og de udgjorde
ultimo 2023 0,6 pct. ud af den samlede portefglie mod 0,7 pct. et &r tidligere.

Produktionslandbrugsportefoljen (antal kunder) fordelt pa PD-ratingklasser
35,0%

30,0%

25.0%
20,0%
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LGD angiver DLRs gkonomiske tab i forhold til eksponeringens sterrelse givet kun-
dens misligholdelse. Modellen er udviklet med udgangspunkt i erfaringer fra arbej-
det med nedskrivninger og ngdlidende ejendomme.

Den samlede model for LGD bestér af en PR-del, der angiver sandsynligheden for,
at misligholdelse ferer fil realisering af pantet, og en LGR-del, der angiver, hvor stort
tab en realisering vil medfare for DLR.

Modellen for LGR relaterer sig til vaerdien af pantsikkerheden og eksponeringens
starrelse. Med fastsatte haircuts (fradrag) for de enkelte dele af en ejendoms akfiv-
bestanddele dannes et estimat for vaerdien af kundens ejendom ved en redlisering
(tvangsauktion eller lignende), og eksponeringen opgegres som det aktuelle I&ns
placering tillagt et estimat for renter, omkostninger mv., for perioden frem til en rea-
lisering gennemfares. | eksponeringen indgdr salgsomkostninger mv.

Hvis LGR er positiv, svarer det fil et forventet tab for DLR, mens en negativ LGR svarer
til, at DLR har en sikkernedsmargin og kan forvente at undgé tab.

Hvis DLR i den enkelte sag har kendskab til scerlige forhold, som ger, at modellens
resultat er misvisende, foretages en "override” (korrektion) af modellens output.

Validering af IRB-modeller

Risikostyring i DLR varetager opgaven som uafhcengig valideringsenhed og udar-
bejder arligt en omfattende valideringsrapport. Behandlingen af valideringsrappor-
terne foregdr i DLRs interne kreditrisikoudvalg, der bestdr af reprcesentanter fra di-
rektionen, modeludvikling, udi&nsafdelingen samt forretningsudvikling og veerdian-
scettelse. Efterfalgende tilgdr valideringsrapporterne ogsd risikoudvalget, bestyrel-
sen og intern revision.

Forretningsmcessig anvendelse af IRB-metoden i DLR

Modeller og ratingsystemer anvendes i DLR som en fuldt implementeret del af den
lzbende Idnesagsbehandling og kreditbevilingsproces. B&dde adfcerdsscoremodel-
ler og ansggningsscoremodeller anvendes aktivt i sagsbehandlingen. Anvendelsen
af ratings i kreditbevillingsprocessen har gennem en lang periode vceret et voesent-
ligt element i vurderingen af risikoen p& bdade udldn til nye kunder og ved udvidelse
af eksisterende eksponeringer. En kundes rating har desuden indflydelse pd den or-
ganisatoriske behandling af sagen.

Endvidere anvendes modellerne i forbindelse med identifikation af risikoengage-
menter ved beregning af nedskrivninger. Ratingsystemet anvendes desuden fil
overvagning af portefalien og i en roekke ledelsesrapporteringer.

Overvagning af kreditrisiko

Kvartalsvist screenes portefalien, og ud fra fastlagte risikosignaler — f.eks. restancer,
registrering i RKI og regnskabsmcessig rapportering — udsgges kunder il gennem-
gang med henblik p& at konstatere, om der er indikation for kreditforringelse (OIK).
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For kunder med OIK foretages en beregning af, hvorvidt DLR kan forvente at blive

pafert tab, sadfremt pantet ma realiseres. P& baggrund heraf foretages i givet fald

en nedskrivning. DLRs udl&nsportefalie bliver desuden inddelt i nedskrivningsstadier
(Stadie 1, 2 og 3), jf. kravene i regnskabsbekendtgegrelsen.

Individuelle manuelle nedskrivninger (Stadie 3) foretages, ndr kundens gkonomiske
bonitet er svag, og det samtidig vurderes, at DLRs eksponering ikke er fuldt sikret i
de pantsatte ejendomme eller stillede garantier mv.

Herudover beregnes behovet for modelmcessige nedskrivninger for henholdsvis sta-
die 1, 2 og 3 gennem anvendelse af scenarieberegninger. | det omfang det vurde-
res, at de modelmcessige nedskrivninger og de individuelle nedskrivninger ikke i til-
stroekkelig grad afspejler den samlede risiko, suppleres med et ledelsesmaessigt
skgnnet tillceg.

Der udarbejdes lgbende rapporter over udviklingen i DLRs udldn, herunder over ud-
viklingen i udidnet fordelt p& brancher/ejendomstyper, Idntyper mv. Disse rapporter
tilg&r medarbejdere inden for kreditomrddet, direktion og bestyrelse afhcengigt of
rapporternes relevans for den pdgceldende modtagergruppe.

Garantiordninger

Ud over sikkerhed i de beldnte ejendomme og en grundig kreditprgvning har DLR
reduceret kreditrisikoen for enkeltldn og risikoniveauet pd portefglieniveau gennem
tabsbegreensende aftaler med DLRs I&dneformidlende pengeinstitutter (DLRs aktio-
ncerer).

DLR har siden primo 2015 anvendt et uniformt garantikoncept, der bdde omfatter
I&n ydet til landbrugsejendomme og IA&n til erhvervsejendomme og andelsboliger.
Risikoen vedregrende det enkelte pengeinstituts Idneportefalje i DLR under det uni-
forme garantikoncept beeres i fglgende raekkefalge:

1. Risikoafdcekning - 6 pct.-garantistillelse

Det ldneformidlende pengeinstitut stiller ved I&dneudbetalinger som udgangspunkt
en individuel direkte garanti, der omfatter det enkelte 1&n i hele I&nets Igbetid og
dcekker den rangsidste del af I&Gnet. Garantien doekker 6 pct. af Idnets restgeeld og
ved flere I1&n den rangsidste del af den samlede beldning. | nogle tilfcelde kan DLR
stille krav om en supplerende tillcegsgaranti. Garantien reduceres i takt med, at 1&-
net nedbringes.

2. Risikoafdeekning - tabsmodregning

Det uniforme garantikoncept omfatter ogsd muligheden for tabsmodregning i pro-
visionsbetalingerne til pengeinstituttet i op til 10 &r, hvor der modregnes samtlige
tab, DLR matte blive pé&fart ud over, hvad der er doekket af de stillede 6 pct. garan-
tier p& I&neniveau. Der modregnes alene tab pd Ian formidlet af det pdgeeldende
pengeinstitut.
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3. Risikoafdaekning - portefgljeniveau

| det omfang, der er tab til modregning, der overstiger indevcerende érs og fal-
gende ni ars forventede provisioner, kan sddanne tab inddcekkes ved traek pd alle
de stillede direkte é pct.-garantier fra det pdgceldende pengeinstitut. DLR har al-
drig gjort anvendelse af denne del af risikoafdoekningen.

Ultimo 2023 var 98,7 pct. af DLRs portefalie omfattet af det uniforme garantikon-
cept. UdIdn under tidligere koncepter fra fgr 2015 udgjorde pd samme tidspunkt 0,4
pct. af DLRs portefglie, mens de resterende 0,9 pct. ikke var omfattet af samar-
bejdsordninger. Den hgje doekningsgrad af det uniforme garantikoncept skyldes, at
alle Idneformidlende aktioncerpengeinstitutter i juli 2021 blev tilbudt aft flytte restpor-
tefglien af I&Gn under de tidligere ordninger fil det uniforme garantikoncept. Langt
hovedparten af pengeinstitutterne gnskede at gennemfare skiftet, som blev gen-
nemfart pr. 1. oktober 2021.

DLRs udlan omfattet af det uniforme garantikoncept
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Udviklingen i DLRs kreditrisiko

Med fortsat voekst inden for udi@n til byerhverv, herunder scerligt til private beboel-
sesejendomme fil udlejning, udger DLRs udidn til landbrug en stadigt faldende an-
del af det samlede udlan, jf. beskrivelserne i afsnittene under Udldnsaktivitet og por-
tefalje. DLR har dog fortsat en stor koncentration af udidn til landbrug og er den
stagrste realkreditidngiver til produktionslandbrugene i Danmark.

41 pct. of DLRs udldnsvolumen er i engagementer op til 15 mio. kr., og DLRs porte-
falie bestdr primcert af en stor andel mindre og mellemstore engagementer.

Landbrug

DLRs samlede udl@n til landbrug omfatter udién for knap 96 mia. kr. Heraf er ca. 83
mia. kr. udlén til egentlige produktionslandbrug. For portefglien er der de seneste dr
konstateret en udvikling mod de bedre ratingklasser, hvilket afspejler de relativt
gode konjunkturer i hovedproduktionsgrenene og nedbringelse af I&nerestgcelden i
de hgijest beldnte ejendomme ved ordincere afdrag.
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Knap 87 pct. af udidnet til landbrug er placeret inden for en LTV p& 50 pct., og
alene ca. 0,4 pct. er over l&negrcensen pd 70 pct. DLRs I&n er dermed samlet set
godt afdoekket af pantveerdier pd landbrugsomrdadet.

Erhverv

DLRs samlede udl&n til byerhvervskunder udger godt 83 mia. kr., heraf udger udld-
net til boligudlejningsejendomme 41,7 mia. kr. og udldnet til kontor- og forretnings-
ejendomme 32,7 mia. kr.

Godt 78 pct. af udldnet til boligudlejningsejendomme er placeret inden for en LTV
p& 50 pct., og alene ca. 0,4 pct. er over ldnegreensen pd 80 pct.

Godt 89 pct. af udidnet til kontor- og forretningsejendomme er placeret inden for
en LTV pd 50 pct., og alene ca. 0,5 pct. er over lGnegraensen pd 70 pct.

DLRs I&n er dermed samlet set godt afdoekket af pantveerdier pd erhvervsomrédet.

Ejerboliger
DLRs samlede udlé&n til ejerboliger udger godt 10 mia. kr.

88 pct. af udldnet til ejerboliger er placeret inden for en LTV pd 50 pct., og alene
ca. 0,4 pct. er over Idnegreensen pd 80 pct.

DLRs I&n er dermed samlet set godt afdoekket af pantveerdier pd ejerboligomrédet.

Udlansveekst

DLRs udlé&nsportefalie voksede i 2023 med 7,4 mia. kr. (nominelt) svarende til en ud-
I&nsveekst pd 4,1 pct. Til sammenligning voksede udl&nsportefalien i 2022 med 5,8
mia. kr., svarende til en udl&nsvaekst pd 3,3 pct. Tages der hgjde for, at den hajere
I&neomlcegningsaktivitet i 2022 med henblik p& at reducere restgcelden isoleret set
reducerede udldnsportefgliens omfang nominelt med godt 2 mia. kr., er udidns-
veeksten i 2023 stort set ucendret sammenlignet med 2022. Den ucendrede udldns-
veekst doekker over en lidt hgjere udldnsefterspergsel til landbrugsejendomme og
kollektiv energiforsyning (@vrigt udidn) samt en anelse lavere udidnsveoekst til private
boligudlejningsejendomme, andelsboliger og ejerboliger inkl. boliglandbrug.

Den underliggende udldnsvoekst har i 2023 veeret filfredsstillende, hvilket skyldes en
stoerk konkurrencekraft hos de Idneformidlende pengeinstitutter og en fortsat efter-
spergsel efter 1&n til alle vaesentlige ejendomstyper. Det er fortsat udidn fil privat bo-
ligudlejning, som stér for den starste del af udidnsveeksten. | 2023 udgjorde udidnet
til privat boligudlejning 38 pct. af nettoudldnet (kontantveerdi), mens udidnet il
landbrug samt kontor- og forretningsejendomme udgjorde henholdsvis 30 pct. og
20 pct.



Risiko- og Kapitalstyring

Kreditrisiko

33

Veoeksten i udldn til kontor- og forretningsejendomme og boligudlejning har ogsd i
2023 bidraget til en gget risikospredning i udldnsportefalien pd flere udiGnsomréder,
hvilket ogs& obligationsinvestorer og ratingbureauer ser som en fordel.

Udbetalte Ian

DLRs bruttoudldn udgjorde 27,9 mia. kr. i 2023 mod 45,8 mia. kr. dret fer. Det mar-
kant lavere bruttoudI&n kan primeert tilskrives foerre Idneomlcegninger. 2022 var i
modscetning til 2023 preeget af en relativ hgj IGneomlcegningsakfivitet affedt af be-
tydelige rentestigninger og dermed kursfald pé& fastforrentede obligationsl@n. Kurs-
faldene gav i 2022 I&ntagere med fastforrentede 1&n mulighed for at reducere de-
res realkreditgoeld ganske betydeligt ved omlaegning. Da en stor del af Idntagerne
udnyttede mulighederne for at omlcegge deres 1&n til lavere restgceld i 2022, var
mulighederne for omloegninger samlet set betydelig mindre i 2023. Dertil kommer,
at stigningerne irenterne p& fastforrentede 1an langt hen ad vejen bremsede op i
2023, hvilket ligeledes bidrog til at begrcense omlcegningsefterspargslen.

Udlansaktivitet (nominelt)
Udvikling i brutto-, nettoudlan og samlet portefolje

(mia. kr.)
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Laneportefgljens sammenscetning

Ejendomskategorier

Ved udgangen af 2023 udgjorde DLRs udldnsportefglie 189,3 mia. kr. (nominelt). L&n
fil landbrugsejendomme reprcesenterede 50,6 pct. og 1an fil ejerboliger inkl. bolig-
landbrug 5,5 pct. af portefaljen, mens I&n til erhvervsejendomme og private andels-
boliger mv. tegnede sig for 43,9 pct.
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DLRs udlansportefolje fordelt pa ejendomskategorier
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Andelen af DLRs udestdende 1&n, der er med fast rente, er reduceret fra 25,5 pct.
ved udgangen af 2022 til 23,7 pct. ultimo 2023. Tilsvarende var rentetilpasningsldne-
nes andel af DLRs udestdende 1an faldet til 22,4 pct. ved udgangen af 2023 mod
25,5 pct. ultimo 2022. Denne cendring doekker over, at andelen af rentetilpasnings-
I&n med femdarig rentebinding er reduceret, mens andelen af rentetilpasningslén
med kort rentebinding er steget lidt. | samme periode er RT-Kort-Il&nenes andel ste-
get fra 48,3 pct. til 53,4 pct. £ndringen skyldes primeert, at 72,7 pct. af de 1dn, som
DLR udbetalte i 2023, var RT-Kort-&n.

Fordeling of Iantyper pa segmenter

Det geelder for alle DLRs vaesentlige udi@nssegmenter, at kortrenteldn er blevet
mere udbredt i 2023 end fidligere. Det er fortsat DLRs landbrugskunder, som har den
hgjeste andel kortrenteldn med 68,6 pct. ultimo 2023. For kontor- og forretningsejen-
domme og privat boligudlejning udger kortrenteldn ved arets udgang en andel pd
henholdsvis 41,4 pct. og 45,5 pct.
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DLRs udléansportefolje fordelt pa lantyper (pct.)
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Afdragsprofil
| 2023 udgjorde andelen af det samlede bruttoudidn med indledende afdragsfri-
hed 40,8 pct. i 2023 mod 37,5 pct. i 2022.

Lan med afdragsfrined er iscer udbredt pd landbrugsomrddet, idet 60,8 pct. af brut-
toudldnet til landbrug var med indledende afdragsfrined i 2023. For produktions-
landbrug har efterspargslen efter Idn med afdragsfrined veeret stigende siden 2022,
mens andelen er faldet for boliglandbrug. Andelen af bruttoudidn med indledende
afdragsfrined for @vrige segmenter fremgar af denne tabel:

Andel af bruttoudlin med indledende afdragsfrihed

2022 2023 ZAndringer (procentpoint)
Landbrug 58,2% 60.8% 2.6%
Boliglandbrug 16.1% 10,.5% -5,6%
Kontor og forretning 71% 13.6% 6,5%
Boligudlejning 30,5% 37.8% 7.3%
Andelsboliger 32,5% 64,8% 32,3%
Andet 0.4% 2.8% 2,4%
Total 37.5% 40,8% 3,3%
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For DLRs samlede udldnsportefglie udgjorde andelen af udidn med indledende af-
dragsfrined 37,7 pct. ultimo 2023, hvilket er lidt mere end ultimo 2022, hvor andelen
var 36,1 pct. Ldn med afdragsfrihed udgjorde 54,4 pct. af udidnet til landbrug ul-
timo 2023, mod 52,0 pct. &ret far. Andelen af udestdende udidn med afdragsfrined
for gvrige segmenter var ucendret og fremgadr nedenfor.

Andel af udestiende udlan med afdragsfrihed ultimo aret

2022 2023 Andringer (procentpoint)
Landbrug 52,0% 54,4% 2.4%
Boliglandbrug 13.6% 12,8% -0,8%
Kontor og forretning 7.5% 8.7% 1.2%
Boligudlejning 30.9% 32,6% 1.7%
Andelsboliger 34,4% 37.5% 3.1%
Andet 1.9% 1,6% -0.3%
Total 36,1% 37.7% 1,6%

Geogradfisk fordeling
Som fglge af forretningsmodellen er DLRs udi@nsportefglie branchemcessigt be-
greenset til landbrug, erhvervsejendomme og andelsboliger samt boliger i Grgnland

og pd Feergeme.

Geografisk er I&nene spredt over hele landet og afspejler de Idneformidlende aktio-
ncerpengeinstitutters filialdoekning. DLR har derudover udldn i Grgnland og pd Foe-
reerne pd i alt 4,5 mia. kr., svarende til 2,4 pct. af udldnet, hvoraf en del er til ejerbo-

liger.
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Geografisk fordeling
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Laneportefgljens LTV

DLR yder 1&n med sikkerhed i fast ejendom inden for de lovmaessigt fastsatte beld-
ningsgrcenser for de forskellige ejendomskategorier. Til belysning af DLRs pantmaees-
sige placeringer, herunder om dette udger en scerlig risiko, beregner DLR Izbende
LTV-veerdier (Loan-To-Value) for de enkelte 1&n for alle ejendomskategorier. Den
gennemsnitlige LTV p& DLR-I&n var ultimo 2023 p& 45,8 pct.

Ved udgangen af 2023 var 96,4 pct. af udldnet til landbrugsejendomme placeret
inden for 60 pct. af DLRs senest foretagne vurderinger, herunder veerdianscettelser
foretaget i forbindelse med den Igbende SDO-overvagning, mens 93,0 pct. af udld-
net til erhvervsejendomme var placeret inden for 60 pct. af vurderingerne, uden
hensyntagen fil de stillede garantier. Eiendomme til beboelse, herunder boligudlej-
ningsejendomme og andelsboliger, har en I&negrcense pd 80 pct. af ejendommens
vurdering, hvorfor andelen placeret under 60 pct. naturligt er lavere for disse ejen-
domskategorier.
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DLRs udlan fordelt pa LTV-band pr. 31. december 2023
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Med henblik p& at sikre, at der i DLRs kapitalcenter B Igbende er stillet tilstroekkelig
ekstra sikkerhed (opfyldningssikkerhed) som forudsat i realkreditlovgivningen, foreta-
ges der minimum &rligt en overvagning af eiendommenes veerdi. Denne overvag-
ning kan baseres pd& veerdianscettelser uden fysisk besigtigelse (markedsvurdering),
men i det omfang, der er foretaget egentlige besigtigelsesvurderinger, anvendes
disse.

Den lgbende overvAgning af LTV-vcerdier bygger bl.a. pd disse aktuelle markeds-
vurderinger og er en fast bestanddel af DLRs ledelsesrapportering. DLR har aktuelt
stillet supplerende sikkerhed for 5,9 mia. kr. og har derudover overskydende sikker-
heder for 12,2 mia. kr. bestdende af overskydende sikkerned i scerligt sikre aktiver.
Hertil kommer mulighed for anvendelse af fordringer p& pengeinstitutter (pengein-
stitutgarantier) ved ejendomsprisfald. Samlet vurderes det, at DLR med den nuvce-
rende overdcoekning er rustet til at imgdegd et generelt ejendomsprisfald pd min. 15
pct. uden at skulle tilvejebringe yderligere sikkerneder. £ndrede regler fra 2025 for
supplerende sikkerhedsstillelse med fordringer pd kreditinstitutter kan medfere be-
hov for yderligere overdcekning.

Uvaegtede eksponeringer for kreditrisiko

DLR falger regnskabsbekendtgarelsen om finansielle rapporter for kreditinstitutter og
fondsmceglerselskaber. Der henvises derfor til denne, samt til anvendt regnskabs-
praksis i Arsrapporten (note 50) ang&ende de regnskabsmcessige definitioner af
misligholdte og vcerdiforringede fordringer samt beskrivelse af metoder fil fastscet-
telse af voerdireguleringer og nedskrivninger.
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Den samlede veerdi af de uvcegtede eksponeringer for kreditrisiko udger 169,4 mia.
kr. pr. 31. december 2023, opgjort efter garantier og konverteringsfaktor.

Restancer, nedskrivninger og tab

Restancer

Restanceprocenten opgjort 15 dage efter sidste rettidige betalingsdag p& decem-
ber 2023-terminen er fortsat pd& et meget lavt niveau med 0,8 pct., hvilket er det
samme niveau som i december 2022. Restanceprocenten opgjort 3% mdneder ef-
ter sidste rettidige betalingsdato var 0,17 pct. medio januar 2024, hvilket er ucendret
i forhold til januar 2023. Med tanke p& det hgje renteniveau md dette betragtes
som meget filfredsstillende.

For landbrugets hovedproduktionsgrene, bortset fra en rcekke planteavlere, der har
veeret udfordret af tarke i fordret samt regn og storm i hastperioden, har der gene-
relt veeret en tilfredsstillende indtjening i 2023 som fglge af en gunstig udvikling i af-
regningspriserne, hvilkket har understgttet Idntagernes betalingsevne. P& trods af de
vanskelige voekstvilkar for en raekke afgrader i 2023 er ogsd DLRs restancer pd Ian il
planteavlere fortsat pd et meget lavt niveau.

372 méaneds restancer fordelt pa ejendomskategorier
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Selv om der pd portefglieniveau ikke er set stigende restancer, mé& det forventes, at
visse kunder og kundegrupper fortsat vil kunne blive udfordret som fglge af haje
renter samt gkonomisk og geopolitisk usikkerhed mv. Der er pd den baggrund fore-
taget betydelige ledelsesmcessige tillceg il nedskrivningerne, primcert relateret il
byerhverv, men ogsé i forhold til den politiske risiko i forhold til hvordan den varslede
indfarelse af klimaafgift pd& landbrugets biologiske processer vil blive implementeret.
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Nedskrivninger og tab

Som ncevnt foretager DLR en Izbende overvagning af I&neportefglien for at identifi-
cere 1&n med eventuel veerdiforringelse. Der foretages desuden en individuel vur-
dering af en raekke starre eksponeringer og visse eksponeringer, hvor der er tegn p&
agkonomiske vanskeligheder og lignende. P& alle udién, hvor der er OIK (objektiv in-
dikation for veerdiforringelse), foretages en individuel nedskrivningsgennemgang,
og der foretages nedskrivning ud fra et salgsscenario, hvor de bagvedliggende sik-
kerheder realiseres. Alle udldn, der ikke er omfattet af OIK, eller udian omfattet af
OIK, men hvor salgsscenariet viser et nedskrivningsbehov pd 0 kr., nedskrives ud fra
en modelberegning.

De samlede individuelle nedskrivninger (stadie 3) udger 72 mio. kr. ultimo 2023 mod
58 mio. kr. ultimo 2022. Hertil skal lcegges modelberegnede nedskrivninger i stadie 1,
2 og 3 pd samlet 58 mio. kr., samt et ledelsesmaessigt skan pd 243 mio. kr., svarende
til samlede nedskrivninger ultimo 2023 p& 373 mio. kr.

Akkumulerede nedskrivninger fordelt pa nedskrivningstyper (mio. kr.)
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Det ledelsesmcessigt skennede fillceg er primcert fastlagt fil afdcekning af den ge-
nerelle ggede usikkerned, der er p& dele af udidnet som falge af den aktuelle situa-
fion med krig i Ukraine, @get inflation, herunder stigende energi- og fedevarepriser,
hgjere renteniveau samt usikkerhed knyttet fil fastscettelsen af en COze-afgift pd
landbrugets biologiske processer. Herudover afdcoekker det ledelsesmcessige tilloeg
usikkerhed ved fastloeggelse af de modelberegnede nedskrivninger.

Nedenfor vises udviklingen i DLRs akkumulerede nedskrivninger fordelt p& ejen-
domssegmenter. Nedskrivninger p& udldn til landbrug og ejerboliger inkl. boligland-
brug udgjorde 59 pct. af de akkumulerede nedskrivninger ultimo 2023.
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Akkumulerede nedskrivninger fordelt pa ejendomssegmenter (mio. kr.)
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Nedskrivningsprocenten, som angiver de akkumulerede nedskrivninger i forhold fil
udl@net, er 0,19 pct. - beregnet ved Finanstilsynets retningslinjer - ved udgangen af
2023. Ultimo dret far blev nedskrivningsprocenten opgijort til 0,22 pct.

Tab og nedskrivninger pd& udldn og tilgodehavender, inkl. reguleringer fra tidligere
ar, eri 2023 opgijort til en indtcegt pd& 1 mio. kr., hvilket skal ses i fornold fil en indtcegt
pA& 10 mio. kr. i 2022.

Nedskrivninger i pct. af udlansportefeljen
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For 2023 er konstaterede tab pd fordringer, opgjort efter indbetalinger i henhold fil
garanfiaftaler, og efter regulering af tidligere skennet tab men fer tabsmodregning
opgijort til en indtaegt pd& 1,0 mio. kr. Til sammenligning udgjorde det konstaterede
tab en udgift p& 7.1 mio. kr. i 2022.

Udvikling i konstaterede tab for tabsmodregning (mio. kr.)
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Note: Opgerelsen viser konstaterede tab fer tabsmodregning og fer modregning af belgb indgdet fra tidli-

gere afskrevne fordringer.

Landbrug, ejerboliger inkl. boliglandbrug samt kontor- og forretningsejendomme
havde tab p& hhv. -2,0 mio. kr., 0,3 mio. kr. og 0,7 mio. kr. | 2023 er der fratrukket 1,9
mio. kr. pd tidligere afskrevne fordringer, sdledes at DLRs konstaterede tab i perio-
den var -2,9 mio. kr. (overskud).

I henhold til de tidligere beskrevne tabsmodregningsordninger havde DLR i 2023
modregnet tab for 0,9 mio. kr. i provisionsbetalingerne til pengeinstitutterne. Der-
med realiserede DLR et positivt nettotab (nettogevinst) i 2023 pd 3,8 mio. kr.

Beholdning af overtagne ejendomme og tvangsauktioner
Ultimo 2023 havde DLR ingen overtagne ejendomme, ligesom det var tilfceldet de
foreg&ende ar.
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Beholdning af overtagne ejendomme ultimo aret

40
30

20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

B Produktionslandbrug m Deltids/fritidslandbrug og boligejendomme
= Privat boligudlejning og andelsboliger Kontor og forretning
Andre ejendomme

Antallet af gennemfarte tvangsauktioner over ejendomme, hvori DLR har pant, var
1512023, hvilket var lavere end i 2022.
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Behceftede aktiver

DLRs forretningsmodel bygger pd match-fundede realkreditudién, der ydes mod
pant i fast ejendom. DLR finansierer realkreditldn til kunderne via udstedelse of scer-
ligt deekkede obligationer. Ldnene er placeret p& DLRs balance indtil udigb, og de
er reserveret til at sikre rettidig betaling til obligationsinvestorerne i det filfcelde, at
DLR skulle blive ngdlidende. Reservation af bestemte akfiver til kreditorer/investorer
kaldes aktivbehceftelse. Aktivbehceftelse er sdledes en naturlig del af DLRs forret-
ningsmodel.
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Aktiver, der anvendes til opfyldelsen af krav fil supplerende sikkerhedsstillelse (LTV-
krav), og "balancemidler” (dvs. forudbetalte midler fra indfrielser, fastkursaftaler
mv.) anses ligeledes for at vcere behceftede, da obligationsejerne har en fortrinsstil-
ling til aktiverne i filfcelde af en konkurs.

DLRs fondsbeholdning stammer primcert fra DLRs egenkapital, udstedte efterstillede
kapitalindskud og seniorl@n. Kun de dele af DLRs fondsbeholdning, der vedrarer op-
fyldelse af det nye covered bond OC-krav fra 2022 pd 2 pct., krav fil supplerende
sikkerhedsstillelse eller balancemidler, er behceftede. Den resterede del af DLRs
fondsbeholdning anses for at vcere ubehceftet og operationelt tigoengelig ift. DLRs
LCR-opgarelse.

DLR offentligger data for aktivbehceftelse i Sgjle lll-appendiks.

Anvendelse af eksterne kreditvurderingsbureauer

Artikel 138 i CRR giver mulighed for, at ef kreditinstitut kan veelge et eller flere eks-
terne kreditvurderingsbureauer (ECAI - External Credit Assessment Institution) fil fast-
scettelse af kreditkvalitetstrin og risikovoegte for finansielle aktiver.

DLR har aktuelt valgt S&P Global Ratings (S&P) til brug for kreditvurdering/risiko-
voegtning af eksponeringer mod kreditinstitutter, sGsom garantier.

Kreditkvalitetstrinnet fasticegges som udgangspunkt ud fra modpartens ratingmaoes-
sige forhold. Er modparten ikke ratet af det valgte kreditvurderingsbureau, benyttes
landeratingen for det land, modparten er hjemhgrende i.

Tabellen nedenfor viser konverteringen af S&P's ratingklasser til kreditkvalitetstrin for
eksponeringer mod erhvervsvirksomheder (herunder institutter), centralregeringer
og centralbanker.

Ratingklasser og kreditkvalitetstrin

Kredit Eksponeringer mod Eksponeringer mod
kvalitets- S&P's erhvervsvirksomheder centralregeringer
trin ratingklasser (selskaber) eller centralbanker
1 AAA fil AA- 20% 0%
2 A+ il A- 50 % 20 %
3 BBB+ fil BBB- 100 % 50 %
4 BB+ fil BB- 100 % 100 %
5 B+ fil B- 150 % 100 %
6 CCC+ og under 150 % 150 %
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Miljomeessige, sociale og ledelses-
maessige risicl

| den reviderede kapitalkravsforordnings (CRRII) artikel 449a blev der fra den 28. juni
2022 indfert krav om, at kreditinstitutter skal offentliggere informationer om miljg-
maessige, sociale og ledelsesmaessige risici (ESG-risici). DLR offentligger data for
ESG-risici i Sgjle lll-appendiks.

DLR har integreret ESG-risici i arbejdet med risikostyring. DLRs h&ndtering af ESG-risici
er i farste omgang fokuseret p& i endnu hgjere grad at kortlcegge, hvor stor ESG-risi-
koen er for DLRs kunder og de ejendomme, der er pantsat til sikkerned for DLRs I&n.

Derncest skal DLR sikre, at der ogsd pd sigt er et tilstroekkeligt kendskab til ESG-risici-

ene i portefglien af I&n, og endelig at ESG-risiciene nedbringes.

ESG-risici indgdr som et element i vurderingen aof den samlede kreditrisiko p& DLRs
portefglie. DLR har sat mal for den anskede risikoprofil i forhold til enkelte delporte-
feljer. Kreditrisici falges i DLRs risikoregister, og de vaesentligste kreditrisici rapporteres
i DLRs risikooverblik. | risikoregisteret og risikooverblikket falges udviklingen i kreditrisi-
koen i forhold til den fastlagte risikotolerance.

Som en del af handteringen af ESG-risici har DLR desuden inkorporeret ESG-risici i
forretningsstrategier, governance/processer og analysetiigange, hvilket er beskre-

vet nedenfor.

Strategisk arbejde med bceredygtighed

DLR er en veesentlig I&ngiver fil landbrugs- og byerhvervskunder i lokale og lands-
dcekkende pengeinstitutter. Derfor er det en selvfglge, at DLR ogs& aktivt deltager i
finansieringen af den vigtige bceredygtige omstiling hos DLRs og aktioncerpengein-
stitutternes fcelles kunder. Denne aktive deltagelse er et centralt element i DLRs
samfundsansvar og DLRs strategiske tilgang til baeredygtighed.

DLRs strategiske arbejde med bceredygtighed tager udgangspunkt i DLRs voesent-
lige interessenter: LAntagere, aktioncerpengeinstitutter, obligationsinvestorer og
medarbejdere. DLRs strategiske stdsted er langt hen ad vejen defineret i
feellesmoengden af DLRs veesentlige interessenters proeferencer og krav i forhold til
bceredygtighed. DLRs stdsted indebcerer desuden en balancegang, hvor DLRs til-
gang fil beeredygtighed skal rumme aktioncerpengeinstitutterne forskellige ESG-
politikker, lGntagernes mulighed for gren omstilling og investorernes gnsker om at re-
ducere CO2-udledingerne, som er finansieret med de DLR-obligationer, som de in-
vesterer i. Derudover er det en del af DLRs samfundsansvar at bidrage fil at redu-
cere beeredygtighedsrisici, dér hvor de kan identificeres.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0876
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Grant udlén, ESG-data, dialog om beeredygtighed og reduktionsmal er centrale
elementer i DLRs arbejde med bceredygtighed, der bidrager til at udmegnte DLRs
strategi p& boeredygtighedsomrddet.

Grant udian

DLR havde ved udgangen af 2023 udestdende granne I&n (Gran RT-Kort) for 4,7
mia. kr. svarende fil 2,5 pct. af DLRs udestdende udidn. Til sammenligning havde
DLR ultimo 2022 udestdende grgnne |&n for 1,9 mia. kr. De udestdende grgnne I&n
er primcert brugt til at finansiere energieffektive bygninger og gkologisk landbrug.
Kriterierne for at f& udbetalt granne 1&n er beskrevet her: https://dIr.dk/laan-hos-

os/laantyper/.

I lgbet af 2023 udvidede DLR kriterierne for granne 1An til bl.a. at omfatte baeredyg-
tighedscertificerede skove med PEFC- og/eller FSC-certifikat samt solcelleanlceg
opsat pd ejet eller lejet jord.

ESG-oplysninger om DLRs udldan

DLR har siden september 2022 udsendt ESG-spargeskemaer til alle nye I&ntagere og
eksisterende kunder, der sgger om nye I&n. | november 2023 begyndte DLR ligele-
des at indhente oplysningerne i forbindelse med Idnomlcegninger. Svarene p& ESG-
spargsmdlene giver DLR et bedre grundlag for af foretage en beeredygtighedsvur-
dering af kunderne. Desuden har rddgiverne i DLRs ldneformidlende pengeinstitut-
ter adgang til svarene fra kunderne p& ESG-spargsmdl og kan sdledes bruge oplys-
ningerne i dialogen med kunderne samt i pengeinstitutternes inferne vurdering af
ESG-risici.

ESG-mgder med Ianeformidlende pengeinstitutter

DLR harilgbet af 2023 understattet dialogen og opmaoerksomheden omkring baere-
dygtighed ved at afholde mader herom med DLRs I&dneformidlende pengeinstitut-
ter. P& mgderne er det bl.a. blevet drgftet, hvordan DLR sammen med pengeinsti-
tutterne positivt kan medbvirke fil, at kunderne kan bevoege sig i en mere bceredyg-
tig retning.

Reduktionsmal for CO2 og handlingsplan

| DLR er det et fokusomréde at f& nedbragt COze-udledningen pd& DLRs udi@nspor-
tefglie. Reduktionerne skal ske i samarbejde med Idntagerne og aktioncerpengein-
stitutterne. DLR har offentliggjort reduktionsmdl og handlingsplan for at n& maélene:
https://dIr.dk/investor/regnskaber-rapporter/#baeredygtighed.

Governance og processer

Forankring i organisationen

DLR har integrereret bceredygtighed i processer, governance-setup, compliance
og risikostyring, og deltager aktivt i dialog med interessenter via sektorsamarbejde, i
foredragsaktivitet og undervisning af eksempelvis landbrugsrédgivere, som land-
mcendene radfgrer sig med om ESG-forhold. Integration af bceredygtighed omfat-
ter ogsd, at DLR agerer ansvarligt som arbejdsplads og arbejdsgiver.


https://dlr.dk/laan-hos-os/laantyper/
https://dlr.dk/laan-hos-os/laantyper/
https://dlr.dk/investor/regnskaber-rapporter/#baeredygtighed
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For at sikre et lgbende fokus pd ESG indenfor alle dele af organisation, har DLR ned-
sat et bceredygtighedsudvalg. Beeredygtighedsudvalget har ansvaret for, at DLR
redliserer sine strategiske mdlscetninger i henhold til DLRs Politik for boeredygtighed
og for at tiretteloegge processer i DLR fil fremme af bceredygtighed, herunder at
sikre data til brug for analyse, fastloeggelse af kommende mdlscetninger og rappor-
tering.

Udvalget har ansvaret for at falge lovgivende myndigheders krav til DLR og sikre, at
vi overholder regler og bestemmelser samt fglger de anbefalinger, sektoren iregi af
Finans Danmark m.fl. ndr til enighed om.

Udvalget har ogsd ansvaret for at opdatere og udbygge eksisterende politikker fil
konkretisering af specifikke ESG-indsatser, f.eks. kreditpolitikken, politikker om medar-
bejderforhold og indkabspolitik.

Direkfionen er reprcoesenteret i DLRs bceredygtighedsudvalg. Direktionen og de @v-
rige interne udvalg i DLR (Kreditrisikoudvalget, Likviditets- og Markedsrisikoudvalget,
IOC-Risikoudvalget, Dataudvalget, IT-udvalget) orienteres desuden om arbejdet
med beceredygtighed via referater fra mgder i DLRs baeredygtighedsudvalg. DLRs
bestyrelse orienteres om udvalgte fornold og fremskridt pd bestyrelsesmaderne og
har ansvaret for at godkende DLRs politik for bceredygtighed.

Integration af ESG-forhold i governance-setup

Det er ledelsen i DLR, der, sammen med det nedsatfte bceredygtighedsudvalg, har
det overordnede ansvar for arbejdet med bceredygtighed. Direktionen bliver séle-
des inddraget i arbejdet med klimarelaterede risici og muligheder gennem bcere-
dygtighedsudvalget, som mades 2-3 gange arligt og bl.a. har ansvar for at drafte
og beslutte DLRs strategiske boeredygtighedstiltag. Direktionssekretariatet er ansvar-
lig for, at regler og best practice pd ESG-omrddet implementeres i gvrige bergrte
afdelinger i DLR. De pdgceldende afdelingers risikoejere er efter implementeringen
ansvarlige for indfarelse af kontroller samt overholdelse af disse. Kontrollerne beskri-
ves i DLRs risikoregister, og kontrollernes tilstroekkelighed overvages og vurderes af
Risikostyring. DLRs Kreditrisikoudvalg gennemgdr desuden arligt DLRs risikoregister og
drgfter risici og kontroller p& udldnsomradet, herunder ESG.

Integration aof ESG-forhold i udlansprocesser

Ved nybevilinger gennemfgres en grundig vurdering af pantegrundlaget og af I&n-
sggers gkonomi. Udgangspunktet for vurderingen af pantegrundlaget er fasticeg-
gelse af markedsvcerdien for den ejendom, der gnskes beldnt. Denne vurdering fo-
retages af DLRs egne vurderingssagkyndige, som har lokalkendskab. Ved fastlceg-
gelse af elendommens veerdi indgdr udover stand og omscettelighed desuden
ESG-forhold og klimarisici. Den vurderingssagkyndige er opmaerksom pd jordforure-
ning, gennemgar produktionstilladelser, ser p& geodata, f.eks. risiko for oversvam-
melse, energimeerke, opvarmningskilde og forholder sig til geografiske placering —
toet p& natur, by mv. samt observerer anvendelsen af jord, f.eks. skov, eng og ager-
jord samt medarbejdernes arbejdsforhold.
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| fornold til kreditrisikoen tages der udgangspunkt i, at kunder og ejendomme, hvor
vurderingen af ESG-forholdene er gode, alt andet lige mé& forventes at vaere bedre
stillet i forhold til udviklingen i de kommende &r og dermed mere gkonomisk robu-
ste, idet der dog samtidig tages hensyn fil risikoen ved anvendelse af f.eks. ny tek-
nologi. Dette fremgdr desuden af DLRs kreditpolitik.

ESG-tilgange

Den Europceiske Bankmyndighed EBA har beskrevet fre overordnede tilgange fil at
vurdere og evaluere ESG-risici (EBA-rapport), som en del af et mandat givet i kapi-
talkravsdirektivets (CRDIV) artikel 98 stk. 8 fil blandt andet at definere analysemeto-
der og -redskaber til at vurdere indvirkningen af miljigmcessige, sociale og ledelses-
maessige risici pd institutters udldnsaktiviteter. De tre tilgange er:

1. Portefglietiipasning
2. Risikostresstest
3. Eksponeringer

Portefgljetilpasning

Nagleprincippet bag portefalietilpasning er at afdcekke, i hvilkket omfang udidns-
portefalier er afstemt med globalt aftalte ESG-mal. DLR arbejder bl.a. med portefal-
jetilpasning via tilslutning til FN's principper for boeredygtig bankdrift. Formélet med
principperne er at tilpasse underskrivernes forretningsstrategier fil FN's 17 verdens-
mal og Paris-aftalen.

Risikostresstest

DLR har udarbeijdet sin farste stresstest p& ESG-forhold baseret pd Finanstilsynets vej-
ledning om klimastresstest. Stresstesten har fokus pa risici forbundet med omistilling
mod en lavere CO2e-udledning og fysiske risici som fglge af et cendret klima. Stress-
testens forelgbige resultater indikerer, at DLR iscer er eksponeret for omstillingsrisici
pa kort sigt, f.eks. hvis der bliver indfert en hegj klimaafgift pd& landbrugets biologiske
processer.

Datagrundlaget fil brug for ESG-stresstest er fortsat ufuldstaendigt, men DLR samar-
bejder med e-nettet om at indsamle bedre data pd klimarisici. Og i takt med at da-
tagrundlaget forbedres, vil DLR fortscette med at udarbejde ESG-stresstests, der kan
belyse klimarisici ved forskellige stressscenarier.

P& portefalieniveau har DLR ivcerksat initiativer til at identificere omfanget af udidn
og panter, der eririsiko for oversvammelser mv. Processen omfatter eksternt data-
troek over potentielle vandstandsstigninger (havvand og nedbar), og en kobling p&
enkeltlén. Herudover gennemfeares labende en revurdering af pantvcerdiermne (SDO-
overvagning). Her indgér klimarisici p& den enkelte ejendom i en vurdering af mar-
kedsvcerdien.


https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Reports/2021/1015656/EBA%20Report%20on%20ESG%20risks%20management%20and%20supervision.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0878&from=EN
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Eksponeringsmetoden

Eksponeringsmetoden gér ud pd at mdle, hvordan individuelle eksponeringer og
modparter performer p& ESG-faktorer. Som beskrevet ovenfor kortloegger DLR 1&n-
tagernes ESG-forhold via spgrgeundersggelser, som besvares i forbindelse med 13-
neansagning eller omlcegning af I&n. P& sigt er det ambitionen, at DLR har ESG-
data pd hele udldnsportefalien. DLR indsamler desuden ESG-data fra offentlige re-
gistre pd I&ntagerniveau, f.eks. data om gkologi og energieffektivitet.
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Markeds- og likvidi-
tetsrisicl

Ved markedsrisiko forstds risikoen for, at dagsveerdien af finansielle instrumenter og
afledte finansielle instrumenter fluktuerer som fglge af cendringer i markedsprisen.
DLR henregner falgende typer risici til markedsrisikoomrddet; renterisici, herunder
kreditspcendsrisiko, valutakursrisici, aktiekursrisici og andre prisrisici. DLRs renterisici
omfatter renterisici pd alle finansielle instrumenter, savel balanceferte som ikke-ba-
lancefarte, herunder udidn og udstedte obligationer.

Da DLR faglger det specifikke balanceprincip, vil markedsrisikoen afledt af fundingen
i RO'er og SDQO'er afspejle pantedebitorernes I&nevilkér. Den markedsrisiko, DLR p&-
tager sig, skal ses i lyset af DLRs forretningsmodel og opstér alene som konsekvens af
et placeringsbehov for DLRs kapitalgrundlag, optagelse af seniorgceld, hybrid ker-
nekapital og supplerende kapital mv., Igbende overskud/resultat samt forudbetalte
midler.

DLR foretager en aktiv styring af renterisici. Ud over rammerne fastlagt i den finan-
sielle lovgivning har DLR ydermere fastsat en politik for placering af fondsbeholdnin-
gen samt konkrete rammer for hver risikotypes omfang og volatilitet.

Udgangspunktet er, at DLRs samlede markedsrisiko skal vcere lav, hvilkket konkret in-
debcerer

e atf der for DLRs fondsbeholdning (akfivsiden samlet set i og uden for handelsbe-
holdningen) gcelder, at renterisikoen, inkl. konveksitetseffekt, opgjort efter reg-
lerne i bekendtgerelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risikostyring
skal ligge iintervallet 0-2,5 pct. af kapitalgrundiaget, og fondsbeholdningen skal
fortrinsvis bestd af obligationer med restigbetider op til 5 &r

o aftrenterisikoen p& de udstedte geeldsinstrumenter (passivsiden) skal ligge i inter-
vallet -2,5-0 pct. af kapitalgrundlaget

o aft kreditspcendsrisikoen pd fondsbeholdningen (aktivsiden samlet set i og uden
for handelsbeholdningen) maksimalt mé& udgere 2,5 pct. af DLRs kapitalgrund-
lag. Opgerelsen af kreditspoendrisikoen baseres pd Finanstilsynets til enhver tid
gceldende benchmarks, der aktuelt fastlcegger en kreditspoendudvidelse pd 25
basispunkter for statsobligationer og 50 basispunkter for realkreditobligationer.
Ved opgerelsen af kreditspoendrisikoen foretages ikke nettoficering i forhold til
korte positioner

e At valutarisikoen opgjort efter Finanstilsynets valutaindikator 1 hgjst m& udgere 8
pct. af kernekapitalen i henhold fil DLRs internt fastsatte grcense.
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o at valutakursrisikoen pd DLRs aktiver, passiver og ikke-balanceferte poster maksi-
malt md udgare 0,1 pct. af kapitalgrundlaget opgjort ved valutakursindikator 2,
if. reglerne i bekendtgerelse om obligationsudstedelse, balanceprincip og risiko-
styring

o at DLR ikke pdtager sig markedsrisici i aktier, medmindre der er tale om politi-
ske/strategiske positioner, der anses for nedvendige for DLRs drift (f.eks. akfier i
sektorejede virksomheder)

e at andre prisrisici bar undgds. DLR gnsker sdledes ikke at indgd positioner i form
af fremmed valuta ud over EUR, eller i aktier, rGvarer, optioner eller afledte finan-
sielle instrumenter, medmindre disse anvendes fil risikoafdcaekning eller likviditets-
styring

De besluttede risikoniveauer er proeciseret i bestyrelsens retningslinjer til direktionen
og videregivne befgjelser.

DLRs risikorapportering vedragrende fondsbeholdningen foregdr lzbende, s& ledel-
sen kan fglge med i den aktuelle risikoudvikling og, pd& baggrund af denne, tage
stilling fil eventuelle filtag.

Renterisiko

Renterisikoen er defineret som starrelsen af tabet som fglge af en positiv eller nega-
tiv ét-procentpoints parallelforskydning i rentestrukturen, dvs. kursreguleringen ved
cendring i markedsrenten pd ét procentpoint. DLRs finansielle risici er scerligt knyttet
til renterisikoen pd fondsbeholdningen samt renterisikoen pd de udstedte gaeldsin-
strumenter, der (typisk) vil have modsat fortegn i forhold til renterisikoen p& fondsbe-
holdningen. Herudover er DLR bl.a. udsat for kreditspoendsrisiko.

DLR har fastsat graenser for renterisikoen, s& renterisikoen samlet set fastholdes p& et

lavt niveau.

DLRs renterisiko fglger bestyrelsens retningslinjer for den samlede markedsrisiko, hvor
renterisikoen pd& fondsbeholdningen skal ligge i intervallet 0-2,5 pct. af DLRs kapital-
grundlag, svarende fil mellem 0 og 433 mio. kr.

Ved udgangen af 2023 udgjorde DLRs relative renterisiko inkl. konveksitetseffekt p&
fondsbeholdningen 1,3 pct., jf. nedenstdende figur. Dette svarer til en kursregulering
af fondsbeholdningen pd 219 mio. kr. ved en cendring i markedsrenten pd ét pro-
centpoint. Konveksitetseffekten pd& DLRs obligationsbeholdning udger 1,2 mio. kr.
Dermed opfyldes retningslinjerne om, af renterisikoen inkl. konveksitetseffekten skal
ligge inden for 2,5 pct.
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Den relative renterisiko pa DLRs fondsbeholdning
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Som ncevnt har renterisikoen p& de udstedte geeldsinstrumenter "modsat fortegn”
af renterisikoen pd fondsbeholdningen. De udstedte goeldsinstrumenter reproesen-
terer en IGnoptagelse, der ligger uden for det specifikke balanceprincip i forbin-
delse med I&dngivningen. Renterisikoen p& disse gceldsinstrumenter udger 20,4 mio.
kr.

DLR besidder en vcesentlig beholdning af obligationer. Beholdningen bestér pri-
mecert af AAA-ratede danske barsnoterede realkreditobligationer (RO, SDO og
SDRO) samt en mindre maengde statsobligationer.

Renterisikoen pd beholdningen af obligationer med varighed op fil et &r udger 47
pct. af den samlede renterisiko, ud til to &r udger renterisikoen 51 pct., og ud fil fem
Ar udger renterisikoen 97 pct. af den samlede renterisiko.

Renterisiko udenfor handelsbeholdningen
Renterisikoen udenfor handelsbeholdningen er en fcellesbetegnelse for de risici, der
kan opstd pd poster udenfor handelsbeholdningen som fglge af rentecendringer.

DLRs renterisiko udenfor handelsbeholdningen vedrgrte ultimo 2023 primcert DLRs
udstedte gceldsinstrumenter samt i meget begroenset omfang renterisiko p& nadli-
dende eksponeringer. De udstedte gceldsinstrumenter bestod af 4 mia. kr. SNP samt
1,3 mia. kr. supplerende kapital. DLRs udldn er omfattet af det specifikke balance-
princip, hvorfor renterisikoen pd dette ikke p&virker DLR.

Der er i DLRs markedsrisikopolitik fastsat gracenser for den gnskede renterisiko udenfor
handelsbeholdningen, s& denne maksimalt mé udgere 2,5 pct. af DLRs kapital-
grundlag. Der beregnes den gkonomiske effekt ved en raekke forskellige scenarier
med renteudviklingen s&som parallelforskydning af renten op og ned mv.

Kreditspcendsrisiko

Kreditspoendsrisikoen kan defineres som risikoen for kurstab som fglge af lavere kre-
ditveerdighed p& en modpart eller p& eksponeringer mod instituttet selv. En lavere
kreditvcerdighed p& en modpart kan opstd som falge af eksempelvis hgjere risiko
for default. Kreditspoendet opgeres som spaendet til en risikofri rentekurve.
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DLRs bestyrelse har fastlagt en maksimal graense for DLRs kreditspoendsrisiko pd 2,5

pct. af kapitalgrundlaget, hvilket svarede til 433 mio. kr. ultimo 2023. Ultimo 2023 ud-
gjorde kreditspcendsrisikoen pd DLRs obligationsbeholdning 282 mio. kr. svarende Hil
1,6 pct. af kapitalgrundlaget.

Valutakursrisiko
Valutakursrisikoen udtrykker risikoen for tab som felge af cendringer i valutakursen.
Som felge af det specifikke balanceprincip har DLR reelt ingen valutakursrisiko.

Valutakursrisikoen opgijort efter Finanstilsynets valutaindikator 1 mé& hgjst udgere 8
pct. af kernekapitalen i henhold til DLRs internt fastsatte grcense. Ved udgangen af
2023 udgjorde DLRs valutakursrisiko 2,1 pct. af kernekapitalen.

Valutarisikoen opgjort efter Finanstilsynets valutaindikator 2 ma ifelge lovgivningen
hgjst udgere 0,1 pct. af kernekapitalen. Ved udgangen af 2023 udgjorde DLRs valu-
takursrisiko 0,002 pct. af kernekapitalen.

Aktierisiko

DLR placerer generelt ikke midler i aktier, medmindre der er tale om politiske/strate-
giske positioner, der anses for ngdvendige for DLRs drift (f.eks. akfier i sektorejede
virksomheder). Ved udgangen af 2023 bestod DLRs aktiebeholdning af unoterede
akfier i e-nettet.

Da akfierisikoen defineres som 10 pct. af kursvcerdien, og DLRs aktiebeholdning ud-

gjorde 46,3 mio. kr. ultimo 2023, svarer aktierisikoen til 4,6 mio. kr. efter skat ultimo
2023.

Aktier optages ligeledes til dagsveerdi. S&fremt dagsveerdien ikke kan mdéles pdlide-
ligt, mdles disse dog fil kostpris eventuelt med fradrag af nedskrivninger.

DLRs eksponering i aktier i anlaegsbeholdningen (e-nettet)
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Type (mio. kr.) Eksponering pr. Driftspavirkning i

31.12.2023 2023
e-nettet 46,3 1,2
| alt 46,3 12
Modpartsrisiko

For at kontrollere og reducere DLRs tabsrisiko pd grund af modparters misligholdelse
af deres betalingsforpligtelser over for DLR, foretages der kvartalsvis en overvagning
af finansielle modparters betalingsevne i henhold fil politik og retningslinjer for DLRs
eksponering mod pengeinstitutter, som er fastlagt af DLRs bestyrelse.

DLRs direkte tabsrisiko pd finansielle modparter er som udgangspunkt begreenset,
da modpartsrisikoen i det voesentligste udgeres af garantistillelse for Idntagere.
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Denne garantistillelse er subsidicer i forhold til IGntagers personlige goeldsforpligtelser
og panteretten i eiendommen.

Herudover placerer DLR, ud over en begreenset ramme p& 40 mio. kr., udelukkende
likviditet i pengeinstitutter, der som minimum er ratet BBB/A-2 af S&P, ligesom den
maksimale lgbetid for aftaleindskud er 30 dage. | Danmark er kun fire pengeinstitut-
ter ratet p& dette niveau - Nordea, Danske Bank, Jyske Bank samt Nykredit Bank.

Der udarbejdes Igbende eksponeringsopgerelser med de enkelte pengeinstitutter
med henblik p& en vurdering af DLRs modpartsrisiko vedrgrende finansielle mod-
parter i overensstemmelse med bestyrelsens retningslinjer.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen i DLR er bl.a. risikoen for, af DLR ikke vil kunne overholde sine beto-
lingsforpligtelser samt risikoen for manglende funding og opfyldelse af gceldende
lovkrav. DLRs likviditetspolitik og filknyttede retningslinjer, hvori de ncermere rammer
for styringen af likviditeten er fastlagt, er fastsat af DLRs bestyrelse. P& baggrund
heraf har direkfionen videreformidlet rammerne for styringen af likviditeten i DLRs or-
ganisation. Det er i politikken fastlagt, at DLRs risikoprofil p& likviditetsomrddet skal
veere lav, hvilket bl.a. skal ses i lyset af DLRs overholdelse af balanceprincippet.

Risikoen for at lide et tab som fglge of, at den aktuelle likviditetsbeholdning ikke er
tilstrcekkelig til at doekke de aktuelle betalingsforpligtigelser, er for DLR yderst be-
greenset. Arsogen er, at DLR overholder det specifikke balanceprincip, hvor betalin-
ger pd ydede I&n og udstedte obligationer falger hinanden ngje (match-funding).
Der er sdledes en 1:1 sammenhceng mellem det I&n, som I&ntageren optager i DLR,
og de obligationer, som DLR udsteder for at finansiere I&net. Generelt indebcerer
balanceprincippet, at DLR i det voesentligste kun p&tager sig en kreditrisiko som led
i sin udldnsvirksomhed.

I henhold til DLRs retningslinjer pd likviditetsomrddet har bestyrelsen fastlagt ram-
merne for likviditetsstyringen. | retningslinjerne fremgar bl.a., at langt hovedparten
af DLRs fondsbeholdning skal placeres i danske stats- eller realkreditobligationer, li-
gesom beholdningen skal veere diversificeret p& udsteder og fondskoder. Herud-
over skal DLR have ftilstraekkelige troekningsmuligheder i pengeinstitutter og veere
pengepolitisk modpart i Nationalbanken. DLRs bestyrelse har herudover fastlagt, at
likvide midler skal placeres i pengeinstitutter underlagt dansk lov.

Der kan i hvert enkelt pengeinstitut placeres indldn, sé& DLRs samlede eksponering
mod pengeinstituttet udgear hgjst 25 pct. af DLRs kapitalgrundlag, opgjort i henhold
til CRR-forordningen vedrgrende store eksponeringer, forudsat at pengeinstituttet
har en rating p& minimum BBB/A-2 hos S&P. Der kan i forbindelse med de kvartals-
vise terminsafviklinger p& dag fil dag basis ske overskridelse af farstncevnte groense
op fili alt 50 pct. af DLRs kapitalgrundiag.
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Likviditeten og behovet herfor falges lgbende, og er med DLRs scerlige forretnings-
model som realkreditinstitut primcert koncentreret omkring kvartalsudigb, hvor der

udarbeijdes scerskilt rapportering herom. DLR udarbejder endvidere arligt en ILAAP-
rapport (Internal Liquidity Adequacy Assessment Process). ILAAP'en godkendes af

DLRs bestyrelse, far den indsendes fil Finanstilsynet.

DLRs likviditetsrisiko vedrarer konkret primcert risikoen for, at DLR ikke kan fremskaffe
likviditet til forretningens lgbende likviditetsbehov til bl.a. betaling af renter og ud-
trcekninger til obligationsejerne, udbetaling af I&n samt drift af DLR.

DLR har fastsat felgende indikatorer for en potentiel likviditetskrisesituation:

¢ Manglende afscetningsmuligheder for DLRs obligationer
o Store restancestigninger
e Store stigninger i tab og nedskrivninger

LCR

DLR skal have tilstroekkelige likvide aktiver til at opfylde de udgdende nettopenge-
stremme i en stressperiode p& 30 dage. | denne periode skal DLR hurtigt kunne kon-
vertere de likvide aktiver til kontanter uden at skulle gere brug af Nationalbankens
likviditet eller offentlige midler. Der skelnes mellem aktiver med scerdeles stor likviditet
og scerdeles hgj kreditkvalitet (aktfiver pd niveau 1) og aktiver med stor likviditet og
hgj kreditkvalitet (aktiver p& niveau 2).

For at sikre, at DLR Igbende har en tilstrcekkelig buffer til dcekning af LCR-kravet, er
der fastsat ef internt krav om, at LCR-kravet skal opfyldes med minimum 110 pct.

For at optimere brugen af HQLA, afdoekker DLR konsekvent LCR med 110 pct. Over-
skydende HQLA anvendes herefter som supplerende sikkerhed og/eller OC-krav (co-
verpool).

Ultimo 2023 er DLRs LCR dermed opgjort il 110 pct.

Sajle ll-likviditetstilleeg

Finanstilsynet har, som erstatning for det hidtidige LCR-gulvkrav, der bortfaldt den 8.
juli 2022, fastsat et individuelt og risikobaseret LCR sgjle Il-likviditetstilloeg, som DLR skal
opfylde. Sgjle Il-likviditetstiloegget beregnes dagligt og indberettes ménedligt.

Sgjle ll-likviditetskravet tager hgjde for specifikke likviditetsrisici i DLR og medferer et
skcerpet krav il likviditetsreserven, s& der tages hajde for de likviditetsrisici, som DLR
er og kan blive eksponeret for. Sgjle ll-kravet har en tidsperiode, som gdr ud over LCR-
kravet, som doekker de kommende 30 dage. Med Sgjle Il-kravet loegges der veegt
pd, at DLR udover at have en tilstroekkelig likviditetsbuffer ogs& har en stabil likvidi-

tetsbuffer fra termin til termin.
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Sajle Il-likviditetstillcegget for DLR bestdr af tre dele:

o Sgjle Il-likviditetstillceg vedr. ikke-kendte restancer
o Sgjle Il-likviditetstilloeg vedr. ikke-kendte dbne konverteringer
o Sgjle ll-likviditetstilloeg vedr. refinansiering

DLR afdcekker sgijle Il-likviditetstiloegget med samme type hajkvalitets likvide aktiver
(HQLA), som der anvendes til at daekke LCR-kravet. Da sgjle ll-kravet er et selvstcen-
digt krav, md& de aktiver, der anvendes til af opfylde andre likviditetskrav, herunder
krav om supplerende sikkerhed, overkollateral og LCR-krav, ikke benyttes til at op-
fylde sgjle ll-kravet.

DLR foretager dagligt en opgarelse over hvor mange likvide aktiver (HQLA), der skal
reserveres fil doekning af sgjle ll-likviditetstilloegget. For at sikre, at DLR lgbende har
en tilstroekkelig buffer til doekning af likviditetstiloegget, er der fastsat et internt krav
om, af sgjle Il-likviditetstilloegget skal opfyldes med minimum 110 pct.

Ultimo 2023 har DLR derfor reserveret likvide aktiver fil afdoekning af sgjle Il-likviditets-
tilcegget med 110 pct.

NSFR

I maj 2019 blev EU-Kommissionens forslag til et NSFR-krav (Net Stable Funding Ratio)
som et af flere elementer i CRDV/CRR2-pakken endeligt godkendt. NSFR-kravet
trédte i kraft medio 2021.

NSFR stiller krav om, at s@kaldt tilgcengelig stabil finansiering skal veere lig med eller
stegrre (minimum 100 pct.) end den ngdvendige stabile finansiering. Tilgoengelig sta-
bil finansiering (Available Stable Funding, ASF) opgeres ud fra instituttets passivside
pd balancen. Jo kortere restigbetid et passiv har, desto mindre stabil finansiering
(ASF) vurderes passivet at bidrage med. Ngdvendig stabil finansiering (Required
Stable Funding, RSF) opgeres ud fra instituttets aktivside pd balancen. Jo mere |i-
kvidt et aktiv er, desto mindre stabil finansiering er instituttet ngdt fil at have for at
finansiere det, og jo lavere er RSF-faktoren.

NSFR-kravet indeholder en undtagelsesmulighed for "indbyrdes afhcengige” aktiver
og passiver, der opfylder en rcekke specifikke betingelser, bl.a. at de har samme Iz-
betid som eksempelvis danske realkreditldn og dertilhgrende realkreditobligationer
med samme Igbetid. Det indebcerer, at realkreditobligationer og realkreditlén tilde-
les en ASF-faktor hhv. en RSF-faktor p& O pct. Det undtager i praksis realkreditudidn
og udstedte realkreditobligationer fra NSFR-beregningen. Desuden anerkendes den
danske "refinansieringslov” (§ é i Lov om realkreditldn og realkreditobligationer mv.),
sAledes, at kortere realkreditobligationer, der finansierer I&dn med lcengere Igbetid
og opfylder refinansieringslovens krav, ogs& kan undtages.

DLR opger Izbende NSFR, hvor kravet til tilgcengelig stabil finansiering er minimum
100 pct. sat i forhold fil tilgoengelig stabil finansiering. DLR har internt fastsat et
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minimumsniveau for overholdelse af NSFR pd& 110 pct. Ultimo 2023 havde DLR en
NSFR pd& 164 pct.

o7
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Ikke-finansielle risici

DLRs bestyrelse har risikostyringspolitikken fast lagt felgende risikotaksonomi for ikke-

finansielle risici:

e Operationel risiko: Tab som falge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige eller systemmcessige fejl eller fejl som felge af eks-
terne begivenheder (ekskl. compliance- og IT-risiko). Modelrisiko og outsourcing-
risiko anses og behandles som operationelle risici.

e Compliancerisiko: Tab som felge af manglende overholdelse af goeldende re-
gulering, markedsstandarder eller interne regelscet

e IT-risiko: Tab som falge af systemmaessige fejl og manglende overholdelse af IT-
sikkerhed inkl. cyberrisiko.

Operationelle risici

DLR arbejder Izbende p& at minimere operationelle risici ved bl.a. at udarbejde
kontroller, autorisationer, ngdprocedurer, backups, forretningsgange, automatiske
opdateringer, beredskabsplaner mv. Ydermere udformes pé relevante omréder
procesbeskrivelser, som giver instrukser om arbejdsgange samt redeger for omrd-
dets ansvarsfordeling. Disse tiltag medvirker til, at DLR efterlever de eksterne sével

som interne krav.

Da DLR derudover md betragtes som en relativt "enkel” forretning med f& produk-
ter og forretningsomrdder, vurderes DLR samlet set at have beskedne operationelle

risici.

DLR opger sit kapitalkrav i forhold til operationelle risici ved basisindikatormetoden.
Risikoeksponeringen i forbindelse med operationelle risici er i den forbindelse op-
gjort il 3,0 mia. kr. svarende til et kapitalkrav ved 8 pct. p& 240 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2023.

DLR har etableret forretningsgange og procedurer med henblik pd at sikre Izbende
opsamling og h&ndtering af operationelle hcendelser. Alle operationelle haendel-
ser, der har eller kunne have medfart omkostninger, der overstiger en fastsat
greense, rapporteres til DLRs direktion og den risikoansvarlige, ligesom DLRs risikoud-
valg orienteres. S&fremt der indtrceder starre tab, skal der ligeledes rapportering fil
DLRs bestyrelse p& det farstkommende made. Generelt konstateres der relativt &
operationelle hcendelser i DLR, nér der tages hensyn til det érlige antal behandlede
Idnesager.
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Som et led i bl.a. at hdndtere operationelle risici har DLR fokus pd muligheden for at
forsikre DLR mod hoendelser, der kan true virksomhedens selvstcendighed i forbin-
delse med krav, faktiske skader og erstatningspddragende handlinger eller undla-
delser. DLR er indstillet p& at holde ubetydelige tabsrisici for egen regning og risiko.
Ubetydelige tabsrisici er risici, hvor forsikringsprcemien og omkostningerne til admini-
stration ikke antages at ville std md&l med et muligt tab.

Modelrisici

DLR benytter stafistiske modeller fil risikostyringsformdl og til opgarelse af modelbe-
regnede nedskrivninger. Brugen af statistiske modeller medfegrer risiko, da der kan
veere svagheder ved modellerne. Det kan eksempelvis skyldes svagt datagrundlag,
fejl i den statistiske modelleringsproces eller fejl i brugen af modellerne.

DLR har en standard, som scetter de overordnede rammer for, hvorledes modelri-
siko styres i DLR. Standarden er suppleret med et selvstcendigt modelregister. DLRs
statistiske modeller er kategoriseret afhcengigt af den forretningsmcessige voesent-
lighed.

DLRs vcesentligste modeller knytter sig til IRB-modeller (estimering af PD og LGD), livs-
tids PD’er fil brug for de modelberegnede nedskrivninger samt PD-regressionsmo-
deller der benyttes i DLRs makrostresstest. Der er etableret en fast governance for
overvagning, cendring og godkendelse af modeller. Udover den Igbende overvag-
ning i 1. forsvarslinje er de vaesentligste statistiske modeller tillige omfattet af en uaf-
hoengig validering/revidering i 2. og/eller 3. forsvarslinje.

For s& vidt angdr PD-modellen, har DLR jf. EBA-krav kvantificeret modelrisici direkte i
sgjle . Ligeledes er der for modelberegnede nedskrivhinger samt for de statistiske
elementer i makrostresstestmodellen estimeret modelrisiko. Endelig har DLR reserve-
ret kapital i sglje Il fil mitigering af modelrisiko, der ikke er estimeret direkte i model-

lerne.

Outsourcingrisici

| DLRs risikotaksonomi anses og behandles outsourcingrisiko pd linje med andre ope-
rationelle risici. DLRs IT-direktar er udpeget som outsourcingansvarlig. Der udarbej-
des arligt en rapport til bestyrelsen om outsourcingrisici i DLR, som indgdr som et se-
parat bilag til DLRs interne risikorapport.

DLR har et outsourcingregister, der er baseret p& en gennemgang af alle DLRs leve-
randgrer. Aktuelt vurderes 4 leverandgrer som veerende almindelig outsourcing,
derudover er 4 leverandegrer vurderet som vigtig eller kritisk outsourcing (jf. outsour-
cingbekendtgerelsen).

ud fra en risikobaseret tilgang overvéges og kontrolleres de respektive leverandg-
rers labende leverancer. Risikoen i forbindelse med IT-outsourcing vurderes at vcere

lav.
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Vedrgrende DLRs to vcesentligste outsourcingleverandarer DXC og B4Restore hol-
der DLR Igbende mader med disse, og de har bekrceftet, at de overholder DLRs IT-
sikkerhedspolitik. Derudover har DLR udarbejdet uddybende spgrgeskemaer og
gennemgdet eksterne revisionsrapporter. Den samlede risikovurdering for disse to
outsourcingleveranderer er Lav.

Compliance

Der er i DLR stort fokus p& at efterleve de regler og standarder, DLR som finansiel
virksomhed er omfattet af. Reguleringen for sektoren har i en lcengere Arrcekke voe-
ret stigende, og DLR anvender derfor mange ressourcer p& at implementere og
vedligeholde ny regulering og praksis. Det geelder bdde de egentlige finansielle
regler, der udspringer af EU-regler og Lov om finansiel viksomhed, men ogs& over-
holdelse af reglerne om bekcempelse af hvidvask og terrorfinansiering samt over-
holdelse af persondatareglerne (GDPR) er af stor betydning for DLR. P& IT-sikker-
hedsomrddet sker der — b&de nu og i de kommende &r — en kraftig voekst i regler
og anbefalinger, som DLR skal implementere, og som vil styrke DLRs robusthed over
for udefra kommende trusler om cyberangreb mv.

Med den ggede mcengde ny regulering vokser kravene fil effektive kontroller, og
DLRs ledelse lcegger stor veegt pd Igbende at indarbejde effektive kontrolsystemer,
der sikrer overholdelse aof de regelscet, som omgiver DLRs forretning.

DLRs Complianceafdeling overvager, at DLR efterlever regler og markedsstandar-
der og rapporterer til DLRs direktion og bestyrelse.

IT-risici

DLRs forretning er i vid udstrcekning baseret pd IT-systemer, herunder sével DLRs
egne IT-systemer som samspillet med andre eksterne IT-systemer, som for eksempel
elektronisk tinglysning, e-nettet, Euronext Securities og betalingssystemer i pengein-
stitutter.

DLR foretager lgbende risikovurdering, hvor truslerne mod systemer og data pd IT-
omrddet vurderes i forhold til DLRs beskyttelsesforanstaltninger og kontroller. Alle re-
levante risici pd IT-omrddet bliver dokumenteret i DLRs fcelles risikoregister, og akfivi-
teter bliver igangsat, hvor der er behov for yderligere beskyttelse.

| risikovurderingen indgér bl.a. risici omkring bevidst skadelige handlinger udfert af
medarbejdere, interne fejl i [T-afdelingen, medarbejderafhaengigheder i IT-afdelin-
gen og cyberangreb. Alle risici ligger inden for DLRs risikotolerance.

Da frusselsbilledet konstant cendres, deltager DLR i udvalgte sikkerhedsfora i den fi-
nansielle sektor. Dette @ger kendskabet fil risici i sektoren og sikrer en passende be-
skyttelse af DLR samt den gvrige finansielle sektor overfor blandt andet cyberan-
greb. Et eksempel herpd er DLRs deltagelse i FSOR-samarbejdet, hvis formdl er at
@ge den operationelle robusthed pd tvcers af sektoren, herunder robustheden over
for cyberangreb.
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For at verificere beskyttelsen og @ge modstandskraften, hvor der métte veere svag-
heder, gennemfgrer DLR Igbende tests, der giver et reelf billede af styrker og svag-
heder i forsvaret. Dette sker blandt andet ved deltagelse i sektorens TIBER-gvelser,
hvor der gennemfegres simulerede angreb mod virksomhedernes medarbejdere og
infrastruktur.

Desuden har DLR tegnet en cyberrisiko-forsikring, som dels doekker eventuelle tab,
dels giver adgang fil IT-sikkerhedsspecialister i tilfcelde af hcendelser.

Beredskabsplaner

Der er etableret beredskabsplaner i tilfcelde af, at DLRs IT-systemer bliver ramt af al-
vorlige hcendelser, der medferer, at de digitale systemer ikke vil vcere tilgcengelige i
kortere eller lcengere perioder. Alle systemer skal som udgangspunkt kunne reetalb-
leres indenfor 24 timer fra konstateret nedbrud, s& normal drift kan genoptages. Be-
redskabsplanen testes Arligt med konkrete mdlscetninger.

| 2024 vil der ske en revidering af DLRs Beredskabsplan i forhold til eksisterende krav
fra Bilag 5 i Bekendtgarelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl., samt nye
DORA-krav p& omrddet.
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