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1. Indledning og formal
Denne Ignpolitik omfatter samtlige medarbejdere i DLR Kredit A/S (herefter DLR).

DLR er et realkreditinstitut med udlén til landbrugs- og erhvervsejendomme beliggende i
Danmark, samt herudover udldn fil erhvervsejendomme og ejerboliger i Granland og p&
Fcergerne. DLR har ingen datterselskaber eller filialer.

DLRs Ignpolitik har til formal, at:

e understgtte DLRs strategi og mdlscetninger

o fastscette retningslinjer for tildelingen af fast len, der fremmer en sund og effektiv risiko-
styring, ikke filskynder fil overdreven risikotagning og er i overensstemmelse med DLRs
langsigtede interesser

e understatte DLR som en attraktiv arbejdsplads, og medvirke til at tiltrcekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere

o sikre lige lgn for arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi, uden nogen former
for forskelsbehandling, herunder kgnsdiskrimination.

2. Imgdegadelse af interessekonflikter

DLRs rolle er at veerdianscette ejendomme, kreditbehandle, IGneudmdale, udbetale og ad-
ministrere 1&n samt skaffe finansiering til DLRs I&n ved udstedelse og salg af obligationer, der
er noteret pd fondsbarsen i Kebenhavn (Nasdag Copenhagen).

Herudover spiller DLR en rolle som professionel sparringspartner for rddgivere i de l&dnefor-
midlende pengeinstitutter. DLR forestér desuden administration og risikoovervagning af por-
tefglien af Idn og understatter IGneformidlerne med systemlasninger til samarbejdsproces-
sen — herunder til rddgivning, ansagning om I&n, fastkursaftaler, garantistillelse, omlcegning,
portefglieoverblik mv.

Medarbejdere i DLR aflennes primcert med fast lon, som er uafhcengig af antallet aof eller
andelen af imgdekomne Idneansagninger eller andre former for salgsmal. Dette goelder for
alle medarbejdere, der er involveret i vurdering og veerdianscettelse af eiendomme, samt
alle medarbejdere, som er involveret i kreditbehandlingen, IGneudmdlings- og udbetalings-
processen. Lanpolitikken understatter hermed imgdegdelse af interessekonflikter og sikrer,
at medarbejderne ikke tilskyndes til unadig risikotagning.

Medarbejdere, der er involveret i udstedelse og salg af obligationer samt administration aof
DLRs veerdipapirbeholdning, aflannes ligeledes med fast Ign, som er uafhcengig af hvilke
kurser, DLRs obligationer handles til, og starrelsen af afkast pd DLRs veerdipapirbeholdning.

3. Aflgnningsprincipper og -forhold

Den faste lgn, b&de for overenskomst- og kontraktansatte medarbejdere, fastscettes ud fra
stillingens indhold, ansvar, den enkeltes kvalifikationer og erfaringer samt kravene til den
forventede indsats. Som en del af den faste Ign indgdr overenskomstmaoessige pensionsord-
ninger.

Herudover har alle medarbejdere adgang til scedvanlige personalegoder. Eventuelle lejlig-

hedsgaver overstiger ikke, hvad der almindeligvis anses for passende. Hverken scedvanlige
personalegoder eller lejlighedsgaver anses for at vcere variabel Ign.

2/6



dir-kredit

3.1 Variabel lgn

DLR bruger variable lzndele i nedenstdende tilfcelde. For alle variable lzndele geelder, at
hvis DLR har udbetalt variabel lgn pd et fejlagtigt grundlag, eller hvis medarbejderen var i
ond tro om forhold, som har medfart en for hgj udbetaling, kan DLR krceve dette tilbage-
betalt.

3.1.1 Engangsvederlag

Har en medarbejder ydet en ekstraordincer indsats, kan der ydes et engangsvederlag. En-
gangsvederlaget kan maksimalt udgere 100.000 kr. pr. &r, hvilket gcelder for alle personale-
grupper i DLR.

Engangsvederlag kan veere belgb, der tildeles pd baggrund aof f.eks. ekstraordincere ar-
bejdsopgaver, mange arbejdstimer, fecerdiggerelsen af projekter, stgrre ansvar i en given
periode eller lign. Ved tildelingen vil der blive lagt veegt pd, om indsatsen ligger ud over,
hvad der kan forventes i forhold fil den ansaftes relevante erfaring og organisatoriske an-
svar, samt af resultatet ikke medfarer en uhensigtsmcessig risikotagning.

For s& vidt angdr veesentlige risikotagere!, vurderes det, at deres adfcerd ikke pdvirkes i
retning af uhensigtsmaessig risikotagning med den hensigt at opnd et engangsvederlag un-
der bagatelgreensen, da vederlagets stegrrelse er begraenset i forhold til vaesentlige risikota-
geres faste Ign. Det vurderes derfor, at det generelt vil veere risikomaessigt forsvarligt at se
bort fra kravene om, af mindst 50 pct. skal udbetales i akfier, aktiebaserede instrumenter
eller tilsvarende instrumenter, der afspejler virksomhedens kreditvcerdighed (FIL § 77 a, stk.
1. nr. 4), udskydelse (FIL § 77 a, stk. 1, nr. 5 samt § 312 b) og filbageholdelse (FIL § 77 a, stk.
3).

Det er direktionen, der efter indstiling fra ncermeste leder godkender, om en medarbejder
far udbetalt et engangsvederlag.

3.1.2 Nyanscettelsesgodtgarelse

Nyanscettelsesgodtgerelse kan undtagelsesvist anvendes til at doekke tab eller omkostnin-
ger, som medarbejdere matte have som falge af anscettelsen i DLR. Det kunne f.eks. voere
omkostninger forbundet med flytning.

Godtgarelsen skal vcere filpasset DLRs interesser pd lcengere sigt.

3.1.3 Fastholdelsesgodtggrelse

Fastholdelsesgodtgerelse kan i helt scerlige tilfcelde anvendes, hvis det vurderes at vcere
afgerende for DLR at kunne fastholde den pdgceldende medarbejder, f.eks. i forbindelse
med et sterre strategisk projekt, overdragelse af viden og opgaver eller lign.

3.1.4 Fratrcedelsesgodtggrelse
Ved fratrcedelse udbetales eventuelt fratrcedelsesgodtgarelse i henhold til funktioncerlo-
vens og overenskomstens bestemmelser.

Herudover kan fratraedelsesgodtgerelser i scerlige tilfoelde voere kontraktfastsatte eller fil-
deles af direktionen efter indstilling fra ncermeste leder. Fratrcedelsesgodtgerelse fil direkti-
onen godkendes af bestyrelsen.

1 Veesentlige risikotagere se afsnit 8.
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4. Aflenningsudvalg
Der er p& baggrund af lov om finansiel vicksomhed § 312 og § 77 ¢ nedsat et aflanningsud-
valg i DLR. Bestyrelsen har vedtaget et kommissorium for udvalgets arbejde.

5. Aflenning af bestyrelsen

DLRs bestyrelse aflennes med et fast honorar. Aflenningen af bestyrelsen fastscettes ud fra
ansvaret forbundet med arbejdeft, arbejdets omfang og antallet af bestyrelsesmgder holdt
op imod de krcevede kompetencer og den kroevede arbejdsindsats hen over éret og fast-
scettes efter drgftelse i aflenningsudvalget og godkendelse af generalforsamlingen.

Der udbetales ikke variable Igndele fil bestyrelsen, hverken i form af Ign, aktier, optioner,
pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmaoessige belgb, som
tiideles i lzbet af aret.

De medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer har mulighed for at modtage variable lgn-
dele i forbindelse med deres ordincere opgaver i DLR.

Formanden, ncestformanden og medlemmer af revisionsudvalget og risikkoudvalget mod-
tager et fast tillceg til det ordincere bestyrelseshonorar.

6. Aflonning af direktionen

DLRs direktion aflgnnes med et fast honorar. Aflgnningen af direktionen fastscettes ud fra
ansvaret forbundet med arbejdet og arbejdets omfang holdt op imod de krcevede kom-
petencer.

Der udbetales ikke, udover en eventuel kontraktfastsat fratroedelsesgodtgerelse, variable
Izndele til direktionen, hverken i form af Ign, aktier, optioner, pension eller anden tilsvarende
ordning, herunder ad hoc eller skansmcessige belgb, som fildeles i lgbet af dret.

Direktionens aflenning fastscettes af bestyrelsen.

7. Fratrcedelse
Der er aftalt forlcengede opsigelsesvarsler for direktionen, vicedirektgrer, underdirektgrer
samt udvalgte medarbejdere i andre leder- eller ngglepositioner.

8. Veesentlige risikotagere
Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis akfiviteter har vaesent-
lig indflydelse p& DLRs risikoprofil.

Udover bestyrelse og direktion, som pr. definition er vaesentlige risikotagere, bestdr gruppen
aof gvrige veesentlige risikotagere af medlemmer af DLRs ledelse, medarbejdere med befa-
jelse fil at freeffe beslutninger med vaesentlige risici samt medarbejdere med vigtige kon-
frolfunktioner.

P& baggrund af interne kriterier og i overensstemmelse med kvantitative og kvalitative kri-
terier fastsat i lovgivningen vurderer bestyrelsens risikoudvalg en gang érligt, hvike medar-
bejdere der udpeges som vaesentlige risikotagere eller medarbejdere med vigtige kontrol-
funktioner.
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| den arlige vederlagsrapport orienteres om antallet af medarbejdere, der er udpeget som

vaesentlige risikotagere udover bestyrelsen og direktionen.

| DLR er nedenncevnte personkreds udpeget som omfattet af § 77 ai Lov om finansiel virk-

somhed, idet personerne har "voesentlig indflydelse p& DLRs risikoprofil”:

Veesentlige risikotagere i DLR

Bestyrelsen og direktionen i DLR

Udldnsomrédet
e Udldnschef - vicedirektar
e  Erhvervsdirektar
e Landbrugschef
e Chef for kompetencecenter Kredit

@konomi og Finans
e @konomi- og finansdirekter

Direktionssekretariatet
e Leder af direktionssekretariatet - underdirektor

Kapital, Fonds og Funding
e Leder af Kapital, Fonds og Funding - underdirektar
e Fondschef
e Analytikere

e [T-direkter

Model- og Datainnovation
e Leder af Model- og Datainnovation - underdirekter

Forretningsudvikling og Vcerdianscettelse
e Leder aof Forretningsudvikling og Vaerdianscettelse — underdirekter
e Vurderingschef

Jura og Regulering
e Chefjurist

AML
e  AML-ansvarlig

L&dneadministrationen
e Chef for L&neadministrationen

Risikostyring
e  Chef for Risikostyring
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Compliance
e Complianceansvarlig

Intern Revision
e Revisionschef

HR
e HR-chef

9. Integration af beeredygtighedsrisici

DLR gnsker sammen med de Idneformidlende pengeinstitutter at voere en betydelig akter i
finansieringen af den bceredygtige omstiling indenfor DLRs udi&nssegmenter. DLR arbejder
som aktiv I&ngiver for, at vi sammen med vores Idneformidlende pengeinstitutter medvirker
positivt fil, at kunderne kan flytte sig i en boere dygtig retning.

Da DLR langt overvejende kun anvender fast aflgnning, er aflenningen hverken helt eller
delvist gjort direkte afhcengig af efterlevelsen af DLRs boeredygtighedsmal.

10. Godkendelse og gennemgang af lenpolitikken

Bestyrelsen har som noevnt under punkt 4 nedsat et aflenningsudvalg, der forbereder be-
styrelsens behandling af og beslutninger i aflenningsspargsmal. Minimum én gang drligt
gennemgdr aflgnningsudvalget Ignpolitikken og tager stilling til eventuelle cendringer, som
skal foreloegges bestyrelsen.

Lanpolitikken foreloegges efter vedtagelse i bestyrelsen til godkendelse p& generalforsam-
lingen.

11. Efterlevelse af lenpolitikken og kontrol med dens efterlevelse
DLRs bestyrelse har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfarelse.

P& baggrund af retningslinjer fastsat af bestyrelsen foretager Direktionssekretariatet én
gang om d&ret en gennemgang af, om Ignpolitikken og aflenningsreglerne er overholdt. P&
baggrund af gennemgangen udarbejder HR et notat om, hvorvidt Ignpolitikken er over-
holdt, som sendes til aflenningsudvalget sammen med en oversigt over aflanning af direkti-
onen og gvrige vaesentlige risikotagere.

Aflenningsudvalget vurderer det modtagne materiale og rapporterer herefter om resultatet
af kontrollen til bestyrelsen.

Direktionen skal sikre, at der sker den ngdvendige rapportering samt indberetning fil Finans-
tilsynet i relation fil aflenning, jf. CRR-artikel 450 og § 23 i bekendtgerelsen.

Ncervcerende "Lgnpolitik” er godkendt af DLR Kredit A/S’ bestyrelse den 29. oktober 2025,

og forelaegges generalforsamlingen til godkendelse den 30. april 2026. Politikken forelceg-
ges bestyrelsen til godkendelse pd ny om senest 12 mdaneder.
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